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Masa rotunda
ACCA - ecoDa pe tema
viitorului auditului

La 25 septembrie 2012 a avut loc, la sediul Parlamentului
European de la Bruxelles, un eveniment organizat in
parteneriat de ACCA si Confederatia Europeana a Asocia-
tiilor de Directori (ecoDa), cu tema, Viitorul auditului: cétre o
mai mare transparentd, calitate siindependenta”.

La acest eveniment, la care Camera Auditorilor Financiari
din Romania a fost reprezentata prin presedintele sau, prof.
univ. dr. Horia Neamtu, moderatorul lucrérilor a fost Sajjad
Karim, membru al Parlamentului European si raportor pe
probleme de reforma a profesiei de audit, din partea
Comisiei pentru Afaceri Juridice (JURI).

Masa rotunda ACCA - ecoDa a avut loc pe fondul dezba-
terilor curente dintre Parlamentul European si Consiliu,
care discuta despre pachetul de propuneri publicat de
Comisia Europeana la 30 noiembrie 2011 si care au drept
obiectiv reforma auditului: proiectul de Directiva privind
auditul statutar, care va inlocui directiva 43/2006/CE si
Regulamentul privind auditul statutar al entitatilor de interes
public.

Printre vorbitorii care au luat cuvantul in cadrul acestei
manifestari s-au numarat: Nathalie Berger, sef unitatii de
audit din cadrul Directiei Generale Piata Interna a Comisiei
Europene, Sebastian Valentin Bodu, membru al Comisiei
Juridice a Parlamentului European si shadow-rapporteur al
Parlamentului European pe aceasta tema, Jos van Huut,
presedintele Grupului European al Retelelor Internationale
de Contabilitate (EGIAN), Daniel Montgomery, prese-
dintele grupului de lucru pe probleme de raportare a
auditului, Consiliul pentru Standarde Internationale de
Audit si Asigurare (IAASB) din cadrul Federatiei Interna-
tionale a Contabililor (IFAC).

Al 16-lea Congres

al Asociatiei Contabililor
si Auditorilor

din Republica Srpska

O delegatie a Camerei Auditorilor Financiari din Roménia,
formata din prof. univ. dr. lon Mihailescu, presedinte de
onoare, si Adriana Spiridon, sef al Departamentului de
relatii internationale, au participat la cel de-al 16-lea
Congres al Asociatiei Contabililor si Auditorilor din

Republica Srpska, cu tema ,Semnificatia contabilitatii,
auditului si finantelor in procesul de depasire a crizei
economice”.

In cadrul sesiunilor tehnice si stiintifice au fost sustinute
prezentari referitoare la masurile de performantd ale
proceselor de management, gestiunea finantelor entitatilor
de afaceri in conditii de criza, rolul auditului intern si extern
in detectarea fraudelor, actiunilor penale si coruptiei la
nivelul entitatilor, precum si semnificatia sistemelor IT
contabile in luarea deciziilor de afaceri.

Evenimentul a reunit reprezentanti ai organizatiilor
profesionale din Franta, Roménia, Bulgaria, Muntenegru,
Macedonia, Polonia, Serbia si Turcia.

Auditori financiari
din Bulgaria in vizita la CAFR

In ziua de 27 septembrie a.c. la sediul Camerei a avut loc 0
intélnire profesionala intre reprezentanti si auditori
financiari ai filialei Plovdiv a Institutului Contabililor Publici
Autorizati din Bulgaria (ICPA) si membri ai Consiliului i
Executivului CAFR. Oaspetii bulgari, condusi de Dimitar
Jeliazkov, membru al Consiliului ICPA, au fost intdmpinati
de Ana Dinca, vicepresedinte al Consiliului Camerei,
Urania Moldovanu, seful Departamentului de monitori-
zare si competenta profesionala, Daniela $tefanut, con-
silierjuridic si Mihai Dragnea, expert relatii internationale.
Vicepresedinta Consiliului CAFR, Ana Dinca, a prezentat
modul de organizare a Camerei Auditorilor Financiari din
Romania, relatiile interne si internationale ale organismului
nostru profesional, precum si preocuparile si actiunile care
se fintreprind pentru a raspunde provocarilor perioadei
dificile pe care o traverseaza economia globala.

S-au discutat aspecte practice privind exercitarea profesiei,
in mod individual sau prin firme de audit, adoptarea Stan-
dardelor de audit pe care le aplica profesionistii, auditori
financiari ai celor doua tari vecine, aspecte privind formarea
profesionala continua.

Un deosebit interes a prezentat discutia privind sistemul de
supraveghere publica a auditului statutar, care in cele doua
tari, din punct de vedere al finantarii i functionarii, este
diferit. In Bulgaria, sistemul de supraveghere publica este
finantat excesiv de la bugetul statutului, iar presedintele
acestui organism numit de Parlamentul Bulgariei, are un
mandatde 4 ani.

Totodata, a fost subliniata buna conlucrare intre CAFR si
ICPA atat pe plan regional, cat si in cadrul organismelor
profesionale internationale.
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Ziua Nationala a Auditorului Financiar din Roménia

% Mesajul
* Consiliului Camerel
Auditorilor Financiari

din Romania

In fiecare an la 26 octombrie romanii il praznuiesc pe Sfantul
Mare Mucenic Dimitrie, Izvoratorul de Mir, cunoscut si vene-
rat datorita calitatilor sale de intelepciune, milostenie, faceri
de bine, dobandite prin pregatire si educatie. Cu sapte ani in
urma Consiliul CAFR a hotaréat ca acest sfant sa fie consi-
derat protector al auditorilor financiari, declarand aceasta zi
ca fiind Ziua Nationald a Auditorului Financiar din Romania.

Este un prilej pentru a marca cu legitima satisfactie progrese-
le remarcabile obtinute de profesia noastra, de profesionistii
sai, membri ai unei organizatii care se bucura de o bineme-
ritata apreciere atét pe plan intern - in relatiile cu clientii misi-
unilor de audit, dar deopotriva cu institutiile publice si organi-
zatiile profesionale cu care colaboreaza, dar si pe plan inter-
national. Este semnificativ faptul ca in prezent Camera
Auditorilor Financiari din Romania este membru cu drepturi
depline al Federatiei Internationale a Contabililor (IFAC), al
Federatiei Europene a Contabililor (FEE) si al Federatiei
Internationale a Expertilor Contabili Francofoni (FIDEF) - ca-
litate in care isi aduce o contributie directa la activitatea pro-
fesionala a acestor prestigioase institutii si participa activ la
evenimentele organizate de acestea.

De asemenea, Camera desfasoara excelente relatii cu orga-
nizatii profesionale din alte tari, precum Marea Britanie,
Ungaria, Lituania, Bulgaria, Republica Sprska - Bosnia si
Hertegovina, Federatia Rus&, Ucraina, Azerbaidjan, Repu-
blica Moldova, in cadrul protocoalelor de colaborare semnate
cu acestea, ceea ce contribuie nemijlocit la afirmarea in lume
a profesiei de audit financiar din Romania.

In ultimii ani, Camera Auditorilor Financiari din Romania s-a
intarit si dezvoltat continuu atat numeric, dar mai ales in pri-
vinta performantelor profesionale.

in prezent, Camera are 4.200 de membri persoane fizice,
945 membri persoane juridice si 1.750 de stagiari.

Cu siguranta insa, prestigiul Camerei este dat in primul rand
de profesionalismul si atitudinea independentd demonstrate
in ducerea la bun sfarsit a misiunilor de audit prin elaborarea
unor rapoarte de calitate, in stransa conformitate cu exigen-
tele standardelor internationale in materie si ale Codului Etic
al profesiei. In acest mod auditorul actioneaza cu eficient
pentru satisfacerea interesului public in legatura cu corecti-
tudinea afacerilor pe care le analizeaza, indeplinind si un
remarcabil rol social.

In acest moment aniversar este firesc sa aducem in atentie
cateva importante realizari cu care se pot mandri toti membrii
organizatiei noastre profesionale. Astfel, in conformitate cu
mandatul incredintat prin programul de activitate aprobat de
Conferinta Nationala, Consiliul Camerei s-a preocupat perse-
verent de aplicarea masurilor necesare, de natura sa
faciliteze racordarea membrilor organizatiei profesionale la
tot ce este nou, actual si important in profesie. Dupa cum se
cunoaste, incepand din acest an, pentru mai multa rigoare si
eficienta in desfasurarea pregatirii profesionale continue a
auditorilor si a stagiarilor, Camera a preluat direct aceasta
activitate, care este organizata atat in sistem clasic, in sali de
curs, cat si in sistem e-learning. De asemenea, a continuat
procesul de adaptare si modernizare a reglementarilor
interne ale Camerei la actualele cerinte si tendinte pe plan
national si international.

In scopul imbunatétirii conditiilor de lucru in interesul mem-
brilor sai, sediul Camerei are, incepand din aceasta toamna,
o0 noua infatisare, cu mult mai multe facilitati operationale, iar,
in aplicarea unei masuri expres adoptate de Conferinta
Nationala, a continuat dezvoltarea in plan teritorial, actual-
mente Camera avand doua reprezentante: la lasi si la Bra-
sov. Consiliul, este, totodatd, deschis receptarii si solutionarii
problemelor care framanta membrii Camerei printr-o mai

11/2012




Ziua Nationala a Auditorului Financiar din Romania

rapida comunicare si prin valorificarea potentialului pe care 1l
pune la dispozitie sistemul informational modern de care dis-
pune.

Fireste, In continuare profesia noastré este chemata sa faca
fatd unor noi si importante cerinte si exigente generate de
actuala situatie economica dificila, care se repercuteaza si
asupra pietei de audit. Raspunsul nostru la aceste provocari
nu poate fi altul decat munca de calitate, seriozitate si impli-
care profesionala.

Dupa cum se cunoaste, in noiembrie anul trecut Comisia
Europeana a emis doua propuneri legislative in domeniul
auditului financiar: un proiect de directivd de modificare a
Directivei 2006/43/CE privind auditul statutar si o propunere
de Regulament al Parlamentului European si a Consiliului
privind cerinte specifice referitoare la auditul statutar al enti-
tatilor de interes public. Pe marginea acestor documente se
poarta intense discutii atat in cadrul unor organizatii profe-
sionale internationale, cat si in Parlamentul European si in
Comisia Europeana, Consiliul Camerei promovand propriile
observatii si propuneri de amendare ale acestor proiecte,
rezultate Tn urma unor dezbateri deschise, pragmatice si

proactive in cadrul unor intalniri cu membri din zonele
Centru, Vest, Nord Vest si Bucuresti, facute in sprijinul profe-
siei, al auditorilor financiari. Scopul nostru este ca realmente
reformarea auditului sa determine un progres, in conditiile
respectarii valorilor de baza ale profesiei, corespunzatoare
exigentelor actuale, independenta, competenta si trans-
parenta, in vederea asigurarii cadrului de desfasurare a unor
misiuni de audit de calitate.

Cu ocazia acestei zile festive, Consiliul Camerei va
adreseaza tuturor, dragi colegi din organizatia noastra profe-
sionala, calde felicitari, impreuna cu urari de sanatate si suc-
ces in activitatea profesionala, precum si pe plan personal.

-
A1 / [CAAAU (\ il
/ Vv ¥ -

Prof. univ. dr. Horia Neamtu,
presedintele Camerei Auditorilor Financiari
din Romania
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Rolul auditului financiar
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informatiilor financiare

Constantin TOMA*

Abstract

The Role of Financial Auditing in Increasing the
Quality of Financial Information

Annual financial statements are the main means to communicate to users finan-
cial-accounting information, as well as other types of information. The quality of
the information in these documents has a decisive impact on the investors'
behaviour and decisions, especially in times of crisis, as well as on other cate-
gories of beneficiaries. This is why, financial auditors have a major social respon-
sibility, and they become true guarantors of the veridicity and credibility of finan-
cial reports communicated by entities. They have to make sure that information
presented by individual entities or groups of societies satisfy the quality criteria
established via accounting regulations and that the latter mirror reality, i.e. they
provide a faithful image of assets, liabilities, financial state, profit or loss. The role
of these professionals in times of generalised economic and financial crisis
becomes hightened, given that there are enough voices who have been associ-
ating them with the failures that large companies or business groups have expe-
rienced lately.

Based on a comparative and critical analysis of contemporary realities, this arti-
cle aims to bring to the attention of specialists in the field and, potentially, to sug-
gest as a topic of debate, the relation between financial auditing and the qualita-
tive characteristic features of financial and accounting information, as a premise
to increase the credibility and usefulness of financial reports in grounding enti-
ties' decisions.

Key words: financial audit, qualitative characteristics, financial statements, true
and fair view, crisis

JEL Classification: M 41, M42

Cuvinte cheie: audit financiar, caracteristici calitative, situatii financiare, imagine

fidela, criza

* Conf. univ. dr., Universitatea "Al. |. Cuza" lasi, e-mail: toco@uaic.ro
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Introducere

Toatd lumea vorbeste actualmente des-
pre crize si lipsuri, indiferent ca este
vorba de crize si lipsuri la nivelul indi-
vidului, familiei, intreprinderilor, natiu-
nilor, regiunilor, diferitelor monede, sis-
temelor financiare sau la nivel mondial.
Criza economica mondiala este un pro-
ces deosebit de complex, profund si de
actualitate, care afecteaza elementele
fundamentale ale sistemului economic
si caruia marii economisti de la nivel
mondial nu reusesc sa-i gaseasca anti-
dot. Criza economica are, de obicei,
efecte devastatoare atat in tarile puter-
nic industrializate, cat si in cele mai
putin dezvoltate, ale caror economii de-
pind in cea mai mare masura de expor-
turile de materii prime. in perioadele de
recesiune economicd, volumul comertu-
lui mondial scade rapid, dupa cum scad
si veniturile personale, profitul compani-
ilor si veniturile bugetare.

Efectele crizelor economice se manifes-
ta sub multiple forme, cum ar fi: scade-
rea volumului schimburilor comerciale,
reducerea consumului si, implicit, a pro-
ductiei, falimente rasunatoare, scade-




rea veniturilor populatiei, cresterea so-
majului, deprecierea monedelor natio-
nale, inflatie, scaderea veniturilor buge-
tare, diminuarea cheltuielilor publice,
cresterea deficitelor bugetare etc. Desi,
in general, crizele economice globale
afecteaza toate entitatile dintr-o tara,
unitatile mari au mai multe posibilitati si
0 mai mare forta de a suporta efectele
acesteia. In schimb, intreprinderile mici
si mijlocii sunt cele mai afectate de
criza, in randul acestora inregistrandu-
se si cele mai multe falimente.

Criza economica generalizatd manifes-
tatd pe plan mondial si scandalurile fi-
nanciare rasunatoare inregistrate la
nivelul unor mari companii (ENRON,
WORLDCOM, AHOLD, PARMALAT
etc.) repun in discutie calitatea si credi-
bilitatea informatiilor financiar-contabile.
Aceste evolutii din mediul economico-
social au fost asociate, de cele mai
multe ori pe nedrept, cu profesia con-
tabila, responsabila de apararea intere-
sului public si concretizata in infor-
marea corecta a utilizatorilor externi,
respectiv, in garantarea credibilitatii da-
telor publicate de unitati. ,De exemplu,
in ultimii ani, esecurile etice din partea
anumitor membri ai profesiei, care au
avut ca rezultat lipsa de incredere in
raportarea financiara, au impus modifi-
cari esentiale ale reglementarii profesiei
(Legea Sarbanes-Oxley in SUA, Legea
securitatii financiare in Franta etc.).”

Auditorii financiari sunt reprezentantii
profesiei contabile cei mai expusi la cri-
ticile virulente ale utilizatorilor de infor-
matii din raportarile financiare, fiind
considerati ,tapii ispasitori”, in calitatea
lor de garanti ai calitétii si credibilitatii

Cercetare

datelor difuzate de intreprinderi. Se
merge, uneori, chiar mai departe, con-
siderdndu-se ca acesti profesionisti
sunt singurii responsabili de esecurile
cu care se confruntd marile firme sau
grupuri de societati.

Din acest motiv, consideram ca repu-
tatia si responsabilitatea profesiei de
auditor financiar sunt direct influentate
de caracteristicile calitative ale informa-
tiei financiar-contabile, de respectarea
normelor impuse de referentialul con-
tabil, precum si a principiilor de con-
duita etica si deontologie profesionala.

Metodologia
cercetarii

In lucrarea de fata am utilizat ca me-
todologii de cercetare: analiza critica,
analiza comparativa si deductia.

Rolul

auditului financiar
in informarea
utilizatorilor

Obiectivul fundamental al auditului fi-
nanciar este stabilit prin reglementarile
specifice domeniului, respectiv, ,activi-
tatea efectuatd de auditorii financiari in
vederea exprimarii unei opinii asupra
situatiilor financiare sau a unor compo-
nente ale acestora, exercitarea altor
misiuni de asigurare si servicii profe-
sionale potrivit standardelor interna-
tionale de audit si altor reglementari

adoptate de Camera Auditorilor Finan-

ciari din Romania...." 2

Constatam, din aceastad definitie, ca
principalul rol al auditului financiar (care
include si auditul statutar) il reprezinta
formularea unei opinii, de catre persoa-
ne abilitate, asupra conformitatii infor-
matiilor difuzate catre utilizatorii externi
prin intermediul raportarilor financiare
cu starea de fapt a entitatilor rapor-
toare.

Rolul important pe care profesionistii
contabili (incluzandu-i pe auditorii finan-
ciari) 1l au in societate este subliniat si
de Codul etic al profesionistilor con-
tabili, emis de cétre Federatia Interna-
tionala a Contabililor (IFAC)’, care apre-
ciaza ca: ,O caracteristica distinctiva a
profesiei contabile este asumarea res-
ponsabilitati de a actiona in interesul
public. Prin urmare, responsabilitatea
profesionistului contabil nu se limiteaza
exclusiv la satisfacerea nevoilor unui
client sau ale unui angajator.™

Prin sintagma ,interes public’, Codul
etic are in vedere utilizatorii de infor-
matie financiar-contabila, reprezentati
de investitorii actuali sau potentiali, ma-
nagementul entitatii, personalul anga-
jat, creditorii, furnizorii, clientii, instituti-
ile statului si alte autoritati, precum si
publicul larg. Pentru a raspunde solici-
tarii de a actiona in interesul public, pro-
fesionistii trebuie sa respecte unele ce-
rinte de baza si principii fundamentale.

Un rol important care revine auditului
financiar il constituie oferirea de incre-
dere publicului ca informatiile difuzate
prin situatiile financiare corespund reali-
tati din entitatile raportoare, adica

1 Toma, M., Potdevin, J., Elemente de doctrind si deontologie a profesiei contabile, Ed CECCAR, Bucuresti, 2008, p. 33

2 Ordonanta de urgenta nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar, republicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 598 din 22.08.2003,
modificata si completata prin Legea nr. 26 din 2 martie 2010 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/1999
privind activitatea de audit financiar, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 145 din 5.03.2010, art. 2, alin. (1)

3 Adoptat prin Hotararea Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din Romania nr. 161/14.04.2010 si intrat in vigoare de la 1 ianuarie 2011

4 http:/lwww.ifac.org/sites/default/files/publications/files/2012-IESBA-Handbook.pdf, consultat la16.07.2012
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acestea reflecta o imagine fidela a acti-
velor, datoriilor, pozitiei financiare, profi-
tului sau pierderii entitatii.

Acest obiectiv central al contabilitatii
financiare si situatiilor financiare anuale
se prezuma a fi atins daca se respecta:
conventiile fundamentale (contabilitatea
de angajamente si continuitatea activi-
tatii); caracteristicile calitative ale infor-
matiei; principiile contabile generale si
regulile de recunoastere si evaluare a
elementelor din situatiile financiare.

De asemenea, auditorii financiari tre-
buie s& se asigure ca informatia difuza-
ta de entitdti nu este rezultatul unor
activitati de frauda sau eroare, cu sco-
pul de a manipula deciziile si comporta-
mentul utilizatorilor ori de a ascunde
aspecte semnificative referitoare la
activitatea acestora, pentru a obtine
obiective predeterminate.

in plus, auditorii financiari trebuie sa
respecte standardele profesionale (de
audit), cerintele de baza si principiile
continute de Codul etic al profesionis-
tilor contabili, pentru a fi cat mai perti-
nenti in exprimarea opiniei lor in rapor-
tul de audit intocmit.

Caracteristicile
calitative ale
informatiilor din
situatiile financiare

Potrivit IAS 1 ,Prezentarea situatiilor
financiare”, ,situatiile financiare trebuie
sa prezinte fidel pozitia financiara, per-
formanta financiara si fluxurile de tre-
zorerie ale unei entitati. Prezentarea fi-
deld prevede reprezentarea exactd a

Calitatea informatiilor financiare

efectelor tranzactiilor, a altor evenimen-
te si conditii, in conformitate cu definiti-
ile si criteriile de recunoastere pentru
active, datorii, venituri si cheltuieli sta-
bilite in Cadrul general™. Pentru ca in-
formatia contabila sa raspunda cerintei
de a reflecta imaginea fidela a activelor,
datoriilor, pozitiei financiare, profitului
sau pierderii entitatii sau unui grup de
societdti ea trebuie sa indeplineasca
anumite CRITERII DE CALITATE. Este
absurd sa admitem ca o informatie care
nu corespunde criteriilor calitative este
in masura sa asigure realizarea acestui
obiectiv fundamental al contabilitatii si
situatiilor financiare anuale (rapoarte
financiare®, potrivit IASB).

Sub acest aspect, se constata o anu-
mita diferenta de tratament a caracte-
risticilor calitative in reglementarile con-
tabile internationale actuale comparativ
cu prevederile din normele roméanesti.

CARACTERISTICILE CALITATIVE
iN viziuNea |IASB

Principalele caracteristici calitative
pe care trebuie sa le indeplineasca in-
formatiile financiare, in viziunea IASB,
pentru a fi utile investitorilor existenti si
potentiali, imprumutatorilor si altor cre-
ditori’ in deciziile pe care acestia le iau
sunt: relevanta si reprezentarea exacta
(denumite caracteristici calitative funda-
mentale).

Relevanta. Aceasta caracteristica fun-
damentald impune informatiilor finan-
ciare sa aiba capacitatea de a genera o
diferenta in deciziile luate de catre uti-
lizatori. Informatiile pot avea capaci-
tatea de a genera o diferenta in luarea
unei decizii chiar daca unii utilizatori
aleg sa nu profite de aceste informatii

sau daca le cunosc deja din alte surse.

Se apreciaza ca informatiile financiar-
contabile sunt relevante daca au valoa-
re predictiva, valoare de confirmare sau
ambele categorii valorice.

O informatie are valoare predictiva
daca este utilizata drept sursa de date
de catre utilizatori pentru a anticipa
evolutii viitoare. Pentru a avea valoare
predictiva, informatiile nu trebuie sa re-
prezinte o0 prognoza sau o previziune.

Informatiile financiar-contabile au va-
loare de confirmare daca ii ajuta pe uti-
lizatori sa le confirme sau modifice eva-
luarile anterioare.

Reprezentarea exacta. Pentru a fi uti-
le, informatiile financiar-contabile nu
trebuie sa reprezinte numai fenomenele
relevante, ci trebuie si sa reprezinte
exact fenomenele pe care isi propune
sa le reprezinte. Pentru a oferi o repre-
zentare exacta perfecta, o descriere
trebuie sa indeplineasca trei conditii, si
anume: sa fie completd, neutra si fara
erori. Insusi IASB recunoaste c per-
fectiunea este atinsa rareori sau chiar
niciodata, cu toate ca obiectivul princi-
pal este maximizarea acestor calitati
ale informatiei financiar-contabile, in
masura in care acest lucru este posibil.

Pe langa caracteristicile calitative fun-
damentale, informatiile financiare sunt
insotite de caracteristicile calitative
amplificatoare, respectiv: comparabili-
tatea, verificabilitatea, oportunitatea si
inteligibilitatea.

Comparabilitatea reprezinta caracte-
ristica informatiei financiare care per-
mite efectuarea comparatiilor in timp si
spatiu. Deoarece deciziile utilizatorilor
presupun alegeri intre alternative, infor-

5 IASB, Standardele Internationale de Raportare Financiard®, Norme oficiale emise la 1 ianuarie, 2011, Partea A Cadrul general conceptual si dis-

pozitii, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2011, p. A387

6 Idem, p. A33

7 Potrivit IASB, utilizatori de informatie financiar-contabila
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matiile referitoare la entitatea rapor-
toare sunt mult mai utile daca pot fi
comparate cu informatiile similare des-
pre alte entitati si cu informatii similare
despre aceeasi entitate aferente unei
alte perioade sau date.

Verificabilitatea reprezinta caracteristi-
ca amplificatoare care i asigura pe uti-
lizatori ca informatiile reflectd exact
fenomenele economice pe care Tsi
propun sa le reprezinte. Aceasta in-
seamna ca diferiti observatori indepen-
denti si in cunostinta de cauza ar putea
ajunge la un consens (nu neaparat la
un acord total) ca o anumita descriere
constituie o reprezentare exacta.

Oportunitatea impune ca informatiile
sa fie puse la dispozitia factorilor de-
cizionali in timp util, avand capacitatea

Cercetare

de a le influenta deciziile. in general, se
apreciaza ca in procesul decizional
informatiile vechi sunt mai putin utile in
fundamentarea deciziilor. Unele infor-
matii pot, totusi, sa ramana oportune o
perioada indelungata, dupa finalul peri-
oadei de raportare, deoarece unii utili-
zatori au nevoie sa identifice si sa apre-
cieze tendintele de evolutie ale entitatii.

Inteligibilitatea impune ca informatiile
financiar-contabile sa fie prezentate in
mod clar si concis, sa fie clasificate si
caracterizate. Rapoartele financiare
sunt elaborate pentru utilizatorii care
dispun de suficiente cunostinte referi-
toare la derularea afacerilor si activi-
tatilor economice si care studiaza si
analizeaza informatiile cu atentia cu-
venitd. ,Este posibil ca, uneori, chiar si
utilizatorii bine informati si atenti sa fie

nevoiti sa solicite ajutorul unui consilier
pentru a intelege informatiile privind
fenomenele economice complexe.”

Caracteristicile calitative ale informati-
ilor financiare sunt aplicabile atat infor-
matiilor continute de situatiile financia-
re, cat si datelor oferite prin alte modali-
tati. ,Costul, care este o constrangere
generala asupra capacitdtii entitatii ra-
portoare de a oferi informatii financiare
utile, se aplica in mod similar. Totusi, con-
sideratiile avute in vedere in aplicarea
caracteristicilor calitative si a constran-
gerilor aferente costului pot fi diferite
pentru diverse tipuri de informatii.”

Restrictia costuri < beneficii are o rati-
une economica, reprezentand mai mult
o0 restrictie de eficienta si eficacitate
decét o caracteristica de ordin calitativ.

Figura 1 - Caracteristicile calitative ale informatiilor din situatiile financiare potrivit IASB

CARACTERISTICI CALITATIVE
IN VIZIUNEA |IASB

Restrictie generala Beneficiile > Costurile

2k |
Caracteristici x REPREZENTARE
fundamentale RELEVANTA } EXACTA J
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8 IASB, Standardele Internationale de Raportare Financiard®, Norme oficiale emise la 1 ianuarie, 2011, Partea A Cadrul general conceptual si dis-

pozitii, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2011, p. A37
9 Idem, p. A33
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O reprezentare sintetica a caracteristi-
cilor calitative impuse informatiei finan-
ciare, in viziunea organismului interna-
tional de normalizare a contabilitati,
este redata in figura nr. 1.

CARACTERISTICILE CALITATIVE iN
VIZIUNEA NORMELOR ROMANESTI

{n schimb, in reglementérile contabile
romanesti” se regdsesc nominalizate
patru caracteristici calitative princi-
pale, respectiv inteligibilitatea, rele-
vanta, credibilitatea si comparabilitatea.

Inteligibilitatea este considerata o ca-
racteristica calitativa specifica utilizato-
rilor si impune ca informatia sa poata fi
usor inteleasa de cétre decidenti. Desi
inteligibilitatea este considerata o ca-
racteristica fundamentald, totusi, infor-
matiile privind unele probleme comple-
xe, care ar trebui incluse in situatiile fi-
nanciare datorita relevantei lor in luarea
deciziilor economice, ,nu ar trebui ex-
cluse doar pe motivul ca ar putea fi prea
dificil de inteles pentru anumiti utiliza-

tori”."

Relevanta (pertinenta) vizeaza calita-
tea informatiei de a influenta deciziile
economice ale utilizatorilor, ajutandu-i
pe acestia sa evalueze evenimente tre-
cute, prezente sau viitoare, sa confirme
sau sa corecteze evaluérile lor ante-
rioare. Relevanta informatiilor este in-
fluentata de natura si de pragul de sem-
nificatie.”

Calitatea informatiilor financiare

Informatiile sunt semnificative daca
omisiunea sau prezentarea lor eronata
pot influenta deciziile economice ale uti-
lizatorilor, luate pe baza situatiilor finan-
ciare anuale.

In analiza semnificatiei unui element
sunt luate in considerare marimea
si/sau natura omisiunii sau a declaratiei
eronate judecate in contextul dat.
Rezultd ca pragul de semnificatie
reprezintd mai mult o limita decat o
trasatura calitativa fundamentala pe
care trebuie sa o aiba informatia pentru
afi utila.

O informatie care nu este disponibila in
timp util isi pierde capacitatea de a
influenta deciziile si, ca urmare, este lip-
sitd de relevanta.

Credibilitatea porneste de la premisa
ca informatia elaboratd este lipsita de
erori semnificative, nu este partinitoare,
iar utilizatorii pot avea incredere ca ea
reflectd corect realitatea din entitati, in
concordanta cu fondul si realitatea lor
economica, si nu doar cu forma lor juri-
dica. Pentru a fi credibila, informatia cu-
prinsa in situatiile financiare trebuie sa
fie neutra, prudenta si completd. O omi-
siune poate face ca informatia sa fie
falsa sau sa induca in eroare si astfel
sa nu mai aiba caracter credibil si sa
devina defectuoasa din punct de ve-
dere al relevantei.

In anumite situatii poate sa apard un
anumit dezechilibru intre relevantd si

credibilitate. Astfel, daca apare o intar-
ziere exagerata in difuzarea informatiei,
aceasta isi poate pierde relevanta. Pe
de altd parte, daca raportarea unei in-
formatii este intarziata, pana in momen-
tul cunoasterii tuturor aspectelor, credi-
bilitatea sa nu poate fi contestata, insa
utilitatea este redusa pentru utilizatorii
care au trebuit intre timp sa ia decizii.
LAsigurarea echilibrului dintre relevanta
si credibilitate impune urmarirea in per-
manenta a obiectivului general: satis-
facerea adecvata a necesitatilor utiliza-
torilor in procesul de luare a deciziilor
economice.””

Comparabilitatea reprezinta caracte-
ristica informatiei financiare care per-
mite efectuarea comparatiilor in timp si
spatiu. Astfel, utilizatorii trebuie sa aiba
posibilitatea de a compara modificarile
intervenite in situatiile financiare pentru
a desprinde tendintele in pozitia finan-
ciara si performantele unei entitati
(comparabilitate Tn timp).

De asemenea, decidentii trebuie sa fie
in masura sa compare situatiile finan-
ciare ale diverselor entitati, pentru a le
evalua pozitia financiara si performanta
(comparabilitate in spatiu).” Rezulta ca
pentru comparabilitatea in timp este
necesara permanenta politicilor con-
tabile, iar comparabilitatea in spatiu
obliga la uniformitatea politicilor con-
tabile.

,Cerinta de comparabilitate nu trebuie,
totusi, sa se constituie intr-un obstacol

10 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3.055/29.10.2009 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, publicat
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 766 si 766 bis/10.11.2009, modificat si completat prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
2869/23.12.2010 pentru modificarea si completarea unor reglementari contabile, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
882/29.12.2010, modificat si completat prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2382/03.08.2011 pentru completarea unor reglementari con-
tabile (contabilitatea Grupului de Interese Economice), publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 563/08.08.2011

11 Toma, C., Contabilitate financiard, Ed. TipoMoldova, lasi, 2011, p. 27

12 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3.055/29.10.2009 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, publicat
n Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 766 si 766 bis/10.11.2009, cu modificarile si completarile ulterioare, punctul 23, alin. (3)

13 Toma, C., Contabilitate financiara, Ed. TipoMoldova, lasi, 2011, p. 28

14 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3.055/29.10.2009 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, publicat
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 766 si 766 bis/10.11.2009, cu modificarile si completarile ulterioare, punctul 23, alin. (5)
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Figura 2 - Caracteristicile calitative ale informatiilor din situatiile financiare potrivit normelor romanesti

CARACTERISTICI CALITATIVE IN
VIZIUNEA NORMELOR ROMANESTI
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Sursa: Toma, C., Conturile anuale si imaginea fidela in contabilitatea romaneasca, £d. Junimea, lasi, 2001, p. 113

pentru introducerea de politici contabile
mai performante.”® Schematic, carac-
teristicile calitative care trebuie intrunite
de informatia financiar-contabila in vizi-
unea normalizatorilor romani sunt
prezentate in figura nr. 2.

Din analiza caracteristicilor calitative
impuse informatiilor din situatiile finan-
ciare de catre normele romanesti com-
parativ cu referentialul international se
constata anumite asemanari, dar si
diferente principale, respectiv:

e restrictia beneficii > costuri este o
constrangere generala urmarita in
ambele categorii de reglementari;

e in reglementarile romanesti se
regasesc cam aceleasi caracteristi-
ci, Insa prezentarea sau denumirea
lor este sensibil diferita;

e nu exista o ierarhizare a acestora in
principale si amplificatoare;

e unele dintre conditiile impuse infor-
matiei, in normele autohtone, pentru
a asigura 0 anumita caracteristica
reprezintd caracteristica principala
(de exemplu, reprezentarea exacta
sau fidelda) sau amplificatoare (de
exemplu, oportunitatea) in stan-
dardele IASB.

15 Toma, C., Contabilitate financiara, Ed. TipoMoldova, lasi, 2011, p. 28
16 Horomnea, E., Audit financiar. Concepte. Standarde. Norme, Ed. Alfa, lasi, 2010, p. 15

Explicatia mai ales a diferentelor intre
cele doua categorii de norme o consti-
tuie faptul ca revizuirile in standardele
IASB referitoare la caracteristicile cali-
tative, s-au produs dupa adoptarea in
2009 a reglementarilor romanesti, iar
acestea din urma au avut ca sursa de
inspiratie caracteristicile aplicabile
inaintea revizuirii.

LInformatiile supuse auditarii reprezinta
prin excelenta un produs al contabi-
littii. In aceste conditii, inainte de abor-
darea propriu-zisa a auditului, este
necesara prezentarea conexiunii audit
financiar - imagine fidela in contabili-
tate.”"

Audit Financiar, anul X



Imaginea fidela
- obiect al
raportului de audit

Notiunea de imagine fidela apare mai
mult ca un obiectiv fundamental al
contabilitatii sau ca o norma a
normelor decat ca un principiu sau o
norma, avand in vedere multitudinea de
elemente care concurd la obtinerea
fidelitatii.

O atitudine curenta a normalizatorilor
(preluata si de legislatia contabila
romaneasca) este de a se considera ca
respectarea principiilor contabile, in
general, si a regulilor si metodelor de
evaluare (in particular) este suficienta
pentru obtinerea imaginii fidele. Se
merge uneori chiar mai departe, afir-
mandu-se ca notiunea de imagine
fidela trebuie sa fie asimilata respectarii
prescriptiilor contabile. in aceste con-
ditii, contributia termenului de imagine
fideld, in raport cu conceptele traditio-
nale de regularitate (respectarea regu-
lilor) si de sinceritate, este redusa la
cazuri exceptionale si marginale.

Ca urmare, legiuitorul considera ca, in
mod obisnuit, aplicarea stricta a regu-
lilor insotitd de sinceritatea produca-
torului de situatii financiare anuale
satisface integral obiectivul de imagine
fidela. Deci, in conditii normale:"”

Respectarea regulilor

Sinceritate >

Imagine fidela

Calitatea informatiilor financiare

In aceasta situatie, imaginea fidela este
lipsita de continut, fiind suficiente doar
notiunile de regularitate si sinceritate.

Regularitatea consta in respectarea
normelor, regulilor si procedurilor pre-
vazute in legislatia contabila, dar si a
celor care nu se regasesc in actele nor-
mative, fiind rezultatul uzantelor profe-
sionale. Acest principiu, aparent simplu,
ridica doua probleme esentiale: pe de o
parte, opozitia dintre prevederile drep-
tului contabil, iar, pe de alta, con-
tradictia dintre regularitate si alte regle-
mentari financiar-contabile.

Diversitatea surselor actuale ale drep-
tului contabil necesita si o punere de
acord a lor (o coerenta) deoarece se
constata ca exista diferente importante
intre regulile fiscale si cele contabile,
anumite dispozitii fiscale modificand
tratamentul contabil al unor tranzactii si
evenimente. Pe de alta parte, dreptul
contabil orientat spre asigurarea ima-
ginii fidele impune si o simbioza perfec-
ta, pe cat posibil, intre prevederile le-
gislative si realitatile din economie.

De asemenea, pot sa apara contradictii
intre regularitate si celelalte reguli si
principii contabile (imaginea fidela,
in principal, cu intreg ansamblul de
norme si principii care concurd la
obtinerea ei).

Sinceritatea, in limbajul curent, este
sinonima cu autenticitatea, cu absenta
trucajului. Ea este caracteristica fiintelor
umane, fiind considerata in general o
calitate, termen preluat si de dreptul
contabil, cu acelasi sens. Orice con-
tabilitate este presupusa ca fiind sin-
cerd (similar prezumtiei de nevinovétie
din drept), insisi lucratorii fiscali admi-
tand-o, chiar daca sunt platiti de stat
pentru a fi neincrezatori.

17 Toma, C., Managementul contabilitafii financiare, Ed. TipoMoldova, lasi, 2012, p. 63
18 Chersan, |.-C., Auditul financiar de la normele nationale la standardele internationale, Ed. Tehnopress, lasi, 2012, p.

Practic, sinceritatea contabilitatii vizea-
za doud aspecte distincte: pe de o
parte, sinceritatea conturilor, iar, de
cealalta, sinceritatea contabilului. Con-
turile unei societati sunt considerate
sincere daca elementele de activ,
datorii, capitaluri proprii, cheltuielile si
veniturile au fost corect evaluate si
daca riscurile au fost obiectiv apreciate.
Sinceritatea contabilului se referd la
gradul de profesionalism al autorului
(autorilor) conturilor si buna lui cre-
dinta”. Evident c& interventia factorului
uman in procesul de elaborare a situati-
ilor financiare confera acestora un anu-
mit grad de subiectivism, chiar in
conditii de ,buna credinta”.

Daca pentru reflectarea realitatii inde-
plinirea celor doua conditii este insufi-
cienta se obtine o imagine infideld
(inselatoare). Cauza care conduce la
incalcarea obiectivului de imagine
fidela o constituie respectarea
stricta a regulilor, deoarece este
absurd sa admitem ca sinceritatea
este antinomica fidelitatii. Si in acest
caz intra in rol imaginea fidela, regulari-
tatea si sinceritatea fiind insuficiente
pentru reflectarea situatiei reale a intre-
prinderii.

Astfel, referindu-se la relatia dintre re-
gularitate si imagine fidela, legiuitorul
autohton precizeaza in punctele 10 si
11 ale OMFP 3055/2009, cu modifica-
rile si completérile ulterioare, ca:

,10 - Daca aplicarea prevederilor
prezentelor reglementdri nu este
suficienta pentru a oferi o imagine
fidela in intelesul pct. 9, entitatea
trebuie sa prezinte informatii supli-
mentare in notele explicative.

11 - Daca, in cazuri exceptionale, apli-
carea unei prevederi din prezentele
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reglementari se dovedeste con-
trara obligatiei prevazute la pct. 9,
entitatea trebuie sa faca abatere de
la acea prevedere, in vederea ofe-
ririi unei imagini fidele, in intelesul
pct. 9. Orice astfel de abatere tre-
buie prezentata in notele explica-
tive, impreund cu o explicatie a
motivelor acesteia si 0 prezentare a
efectelor abaterii asupra valorii ac-
tivelor, datoriilor, pozitiei financiare
si a profitului sau pierderii.”

Cu toate ca in majoritatea legislatiilor
contabile nationale respectarea prin-
cipiilor contabile si a regulilor de evalu-
are este consideratd o conditie sine qua
non pentru asigurarea imaginii fidele,
tot mai multi autori contestd aceasta
afirmatie. Ei sustin, si pe buna dreptate,
ca respectarea stricta a principiilor con-
tabile poate conduce la o indepartare
semnificativa a informatiilor furnizate de
contabilitate, de starea de fapt din intre-
prindere (de exemplu, principiul pru-
dentei). De asemenea, obiectivul de
imagine fidela este afectat si de evalu-
area la costul istoric, aplicarea unor
reglementari cu caracter fiscal etc.

Pentru a se ajunge de la imagine infi-
dela la imagine fidela se poate actiona
pe doua cai:

1. furnizarea de informatii suplimenta-
re in notele explicative;

2. incalcarea prescriptiei contabile
care conduce la indepartarea de
realitate.

Schematic, demersul de urmat in aces-
te cazuri exceptionale (in opinia legiui-
torului) se prezinta conform figurii nr. 3.

Totusi, derogarile trebuie sa fie excep-
tionale, ceea ce conduce la concluzia
ca imperativul de fidelitate nu trebuie sa
fie vizut ca un panaceu. In plus, o infor-
mare speciala trebuie sa fie prezentata
in note, pentru cunoasterea motivelor i
influentelor derogarii. Sfera mai restran-
sa a aplicarii derogarilor este determi-
nata de riscul pe care il prezinta apelul
excesiv la acestea, respectiv sanctio-
narea pentru incalcarea normelor.

Concluzii

Calitatea si credibilitatea informatiilor
difuzate de entitdti au constituit o pre-
ocupare constantd a organismelor de
normalizare implicate la nivel interna-
tional, regional si national si in perioa-
dele de stabilitate economica si finan-
ciard. In perioadele de criza insa, cali-
tatea, credibilitatea si o atitudine pru-

denta in informarea utilizatorilor, uneori
duse la extrem, devin primordiale.
Avand in vedere ca utilizatorii externi nu
au acces decét la informatiile supuse
obligatiei legale de publicare, continute
de situatiile financiare anuale, deciziile
pe care le iau acestia sunt profund
marcate de fidelitatea si calitatea da-
telor furnizate de emitentii situatiilor
financiare.

Desi eforturile organismelor de nor-
malizare contabila s-au concentrat spre
cresterea calitatii in informare, urmarind
crearea unui cadru unitar de raportare
financiara si instituirea unui sistem efi-
cient de audit extern, unele practici ale
entitatilor evidentiaza anumite ,sldbiciu-
ni” ale sistemului de informare.

O asemenea lacuna nu poate fi impu-
tata imperfectiunii normelor, invocata in
majoritatea cazurilor, ¢i mai curénd
aplicarii necorespunzatoare sau chiar
incalcarii lor.

In acest caz, intervin ,buna credintd’,
sinceritatea si profesionalismul celor
care construiesc si verifica informatiile
difuzate de unitati. Principalul rol in apli-
carea corespunzatoare a reglemen-
tarilor emise de organismele de norma-
lizare revine auditorilor financiari, care
se constituie in adevarati garanti ai cal-

Figura 3 - Relatia dintre regularitate, sinceritate si imagine fidela (in conditii exceptionale)

Respectarea

regulilor o

Sursa: Proiectie proprie

Sinceritate

= Imagine
g = infidela

19 Toma, C., Managementul contabilitaii financiare, Ed. TipoMoldova, lasi, 2012, p. 67

1) Informatii
complementare in
notele explicative

2) Incalcarea
prescriptiei
contabile

Imagine
= fidela
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itatii datelor furnizate de intreprindere,
intarind increderea utilizatorilor, in spe-
cial a celor externi, ca au la dispozitie o

Calitatea informatiilor financiare

informatie reald, verificatd si certificata.
Atunci cand acesti profesionisti incalca
principiile ~ fundamentale care le

guverneaza activitatea, calitatea infor-
matiilor furnizate publicului larg poate fi
mult depreciata.
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Adunarea Generala FIDEF
si cel de-al 67-lea Congres
al Ordinului Expertilor
Contabili din Franta

Camera Auditorilor Financiari din Ro-
mania a fost reprezentata prin prese-
dintele sau, prof. univ. dr. Horia Neam-
tu, la Adunarea Generald a Federatiei
Internationale a Expertilor Contabili
Francofoni (FIDEF), organizatie din
care face parte ca membru cu drepturi
depline. Evenimentul a avut loc la Paris,
Franta, la 3 octombrie 2012. In cadrul
acestei manifestari, domnul Siaka
Traoré - presedintele Ordinului Exper-
tilor Contabili din Burkina Faso (ONEC-
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CA), si-a inceput mandatul de prese-
dinte al FIDEF, succedandu-i lui Michel
de Wolf - presedintele Institutului Revi-
zorilor de Intreprinderi din Belgia (IRE).

In perioada 3-5 octombrie 2012, prese-
dintele Camerei a luat parte la cel de-al
67-lea Congres al Ordinului Expertilor
Contabili din Franta, cu tema ,,Expertul
contabil antreprenor: un nume - o
oferta”. Aceastd manifestare profesio-
nald de proportii, organizata la Palatul
Congreselor din Paris, a reunit repre-
zentanti ai organismelor profesionale
franceze, Ordinul Expertilor Contabili
(OEC) si Compania Nationala a Comi-
sarilor de Conturi (CNCC), precum si
numerosi invitati straini din Belgia,
Elvetia, Roméania, Albania, Bulgaria,

Polonia, Camerun, Tunisia, Maroc, Ca-
nada, Liban, Burkina Faso etc. In des-
chiderea lucrarilor, Pierre Moscovici,
ministrul economiei si finantelor din
Franta, a propus implementarea unui
nou dispozitiv contabil, in favoarea
intreprinderilor: controlul tehnic al bilan-
tului. Aceasta propunere se incadreaza
in strategia de sprijinire a intreprinderi-
lor mici si mijlocii de a traversa criza
economica actuala.

Structurate in sesiuni plenare, dezba-
teri si ateliere de discultii, lucrarile aces-
tui Congres, axate pe situatia curenta si
abordand provocarile cu care se con-
frunta profesia contabila din Franta, au
reunit peste 3.000 de participanti.
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Conotatii teoretice
si practice privind
Strategia generala de audit

Tatiana DANESCU*

Theoretical and Practical Connotations Related to the General Audit Strategy

The accomplishment of an efficient and effective audit mission requires the identification of the main pillars of the audit activ-
ities; among these ones, the documents of the planning underlain by the General Audit Strategy represent a guiding light of
the audit mission. In a context in which the professional reasoning and anticipation are basic principles when establishing an
audit strategy, the financial auditors' expectations gain new connotations; these connotations regard the knowledge of what
could be prosecuted so that the audit strategy would guide adequately the financial auditor in due season in order to accom-
plish the established goals within the audit mission. The investigations on this line represented the premises of this research.
The diversity of the circumstances in which audit missions are performed, considered to be specific to each audited entity,
the impact of varied factors, both exogenous, and endogenous, on the decisions made when establishing the audit proce-
dures applicable in a given context, leaded to the necessity to centre into the research the identification of the place and role
of the General Audit Strategy within an audit mission. Moreover, starting from the present regulations related to planning an
audit mission, it becomes essential to form a model of General Audit Strategy as a rough guide for the development of regu-
lations and practices.

Key words: audit mission, audit planning, the general audit strategy, planning activities, risk evaluation
JEL Classification: M 42

Cuvinte cheie: misiune de audit, planificarea auditului, strategia generald de audit, activitati de planificare, evaluarea riscurilor

. ________________________________________________________| < . . T iy
treaza pe exprimarea unei opinii adecvate asupra calitatii

Introducere informatiilor prezentate in situatiile financiare. Prin anticipa-
rea prioritatilor de evaluat, a tipului si dimensiunilor procedu-
rilor de aplicat in anumite momente, pentru atingerea obiec-
tivului general al misiunii de audit vor putea fi efectuate de-
mersurile adecvate de stabilire a resurselor necesare in audi-
tul financiar, de realizare ordonatd a misiunii, de coordonare
si de supervizare a acesteia. Concretizarea acestor proce-
duri de planificare isi gaseste locul in cadrul unui document
esential al planificarii, respectiv Strategia generala de audit.

Dezideratul oricarui auditor financiar este de a efectua o misi-
une de audit financiar eficienta si eficace. Pentru aceasta un
rol important il are planificarea, in cadrul careia, facandu-se
apel la rationalitate si anticipare, sunt oferite premisele reu-
sitei unei misiuni de audit. Aplicand rationamentul profesional
in activitatile de planificare, se va putea evalua logic ceea ce
este de facut pentru a atinge obiectivele stabilite. Se stie ca
obiectivul general al misiunii in auditul financiar se concen-

* Prof. univ. dr., Universitatea "Petru Maior" Tg. Mures, e-mail: tatiana_danescu@yahoo.com
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Strategia generala de audit

Metodologia cercetarii

Avand in vedere premisele de la care s-a plecat in prezenta
cercetare, coroborat cu cerintele si explicatile date prin
actualele reglementari vizand planificarea unei misiuni de
audit, pentru realizarea obiectivelor propuse s-a procedat la
aplicarea unei metodologii de cercetare fundamentald, care
se inscrie in curentul de cercetare pozitivist, inclusiv cu
prezentarea unor critici aduse nuantelor sintetice si, in multe
cazuri, insuficient de explicite din cadrul reglementarilor
actuale, care abordeaza Strategia generala de audit. Pentru
stabilirea coordonatelor privind rolul si locul pe care Strategia
generala de audit le are pentru o misiune de audit s-au apli-
cat metode de cercetare descriptiva coroborate cu metode
de cercetare exploratorii si interogatorii necesare identificarii
posibilelor explicatii, cunoasterii procesului, sistemului in
care trebuie ancorate procedurile de elaborare a Strategiei
generale de audit, inclusiv elementele acesteia. Ulterior, au
fost aplicate metode comparative, de clasificare, de sinteza,
de analiza cauzalad asupra rezultatelor cercetarii, reiesite ca
urmare a chestionarii a 37 de auditori practicieni asupra locu-
lui si rolului pe care il are Strategia generala de audit in
cadrul unei misiuni de audit, asupra elementelor definitorii ale
unei Strategii generale de audit.

Locul si rolul Strategiei
generale de audit
in cadrul misiunii de audit

Planificarea misiunii de audit constituie activitatea care ofera
fundamentul realizarii obiectivelor misiunii si care asigura
auditorului reperele esentiale ale demersului intreprins in re-
alizarea responsabilitatilor asumate. Activitatea de planificare
propriu-zisa a unei misiuni de audit este un proces continuu,
care incepe imediat dupa acceptarea misiunii de audit si con-
tinud pana la finalizarea acesteia. in acelasi sens, pentru mi-
siunile de audit recurente Standardele Internationale de Audit
(ISA), prin explicatile aduse de ISA 300 ,Planificarea unui
audit al situatiilor financiare™, definesc planificarea in audit
drept: ,un proces continuu si iterativ care incepe deseori la

scurt timp dupa (sau in paralel cu) finalizarea auditului ante-
rior si continud pana la finalizarea misiunii curente de audit.”

Documentul principal in cadrul procesului de planificare, care
deschide perspectivele alegerii celor mai adecvate proceduri
de evaluare a riscurilor misiunii si nu numai, il constituie Stra-
tegia generala de audit. Activitatile necesare intocmirii Stra-
tegiei generale de audit se circumscriu debutului procesului
de planificare definit de ISA 300 ,Planificarea unui audit al
situatiilor financiare”. Se remarca o abordare conceptuald
nuantata, data procesului de planificare a auditului, iar in ca-
drul acestuia procesului de intocmire a Strategiei generale de
audit, dar insuficient de clara, de explicita, ceea ce solicita
precizari, considerate importante pentru integralitatea si ca-
racterul adecvat al practicilor de audit dedicate elaborarii
Strategiei generale de audit. Aceasta pentru ca procesul de
planificare a auditului, de elaborare a Strategiei generale de
audit debuteaza cu inceputul procesului de previziune si
colectare a probelor de audit pentru documentare asupra
clientului potential de audit, in vederea luarii deciziei de
acceptare a misiunii de audit financiar. Constituie asa-nu-
mitele activitati de preplanificare (preliminare) a caror docu-
mentare’. ,permite auditorului financiar sa obtind suficiente
probe pentru situatia data, probe care asigura diminuarea
raspunderii juridice, pastrarea bunului renume in comuni-
tatea de afaceri; asigura mentinerea costurilor la un nivel
rezonabil pentru ca auditorul financiar si firma de audit sa fie
competitivd, sa-si pastreze si extindd numarul de clienti, sa-i
creasca reputatia in realizarea serviciilor de calitate; con-
tribuie la evitarea neintelegerilor cu clientii, asigurénd relatii
bune cu acestia, precum si usurarea prestarii serviciilor de
calitate, la costuri rezonabile; ajuta auditorul financiar in eva-
luarea riscului de audit acceptabil, riscului inerent.”

Prin intocmirea Strategiei generale de audit, auditorul finan-
ciar va avea viziunea necesara asupra misiunii de audit fi-
nanciar, ca urmare a focalizarii zonelor importante de evalu-
at, asupra problemelor potentiale care vor constitui preocu-
pari principale in timpul misiunii, a timpului estimat a fi nece-
sar pentru aplicarea procedurilor considerate adecvate in
efectuarea instrumentarilor necesare pentru stabilirea planu-
lui de audit, iar ulterior pentru stabilirea opiniei de audit.

Potrivit pct. 4 din ISA 300 ,Planificarea unui audit al situatiilor
financiare™, obiectivul general vizat de auditor este ,de a

1 IFAC -CAFR, Manual de Standarde Internationale de Audit si Control de Calitate - Audit Financiar, Explicatia A2 din ISA 300 - ,Planificarea unui

audit al situatiilor financiare”, Editura Irecson, 2009, Bucuresti, p. 270.

2 Danescu, Tatiana, Proceduri si tehnici de audit financiar, Editura Irecson, 2007, Bucuresti, p. 16.
3 IFAC -CAFR, Manual de Standarde Internationale de Audit si Control de Calitate - Audit Financiar, ISA 300 - ,Planificarea unui audit al situati-

ilor financiare”, Editura Irecson, 2009, Bucuresti, p. 267.
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planifica auditul astfel incat aceasta sa se desfasoare intr-o
maniera eficace.” Prevederile din standard nu fac referire la
doua aspecte esentiale pe care auditorul financiar le are vi-
zate in practica. Anume, consider ca prin planificare auditorul
financiar trebuie sa tinteasca la o misiune de audit drept
obiectiv general alaturi de eficacitate si alte doua obiective
generale referitoare la eficienta si economicitate.

Desprins din aceste obiective, se remarca obiectivul funda-
mental pentru care practicile de audit cuprind proceduri de
intocmire a Strategiei generale de audit, aceasta avand evi-
denta tendinta in minimizarea riscului de audit. Important
este ca, ulterior, obiectivele vizate prin strategie sa fie moni-
torizate adecvat.* Punctul de plecare in stabilirea Strategiei
generale de audit a unei entitéti este viziunea si misiunea
acesteia.’

Stabilirea cu responsabilitate a elementelor Strategiei gene-
rale de audit va aduce reale avantaje, ale caror efecte se vor
regasi in justetea Planului de audit privind modul in care sunt
specificate toate detaliile referitoare la natura, momentul si
amploarea procedurilor de aplicat pe parcursul etapei
de realizare a auditului. Alte avantaje ale elementelor Stra-
tegiei generale de audit reprezintad contributia acestora la
usurarea:

e intocmirii dosarului de audit, evidentiind principalele pro-
ceduri de audit aplicate controalelor si afirmatiilor;

e stabilirii programelor de lucru, a bugetului misiunii;

e selectarii membrilor echipei misiunii, iar ulterior a evaluarii
acestora;

e identificarii si verificarii locatiilor, a segmentelor de activi-
tate a clientului;

e coordonarii, gestionarii, supravegherii si revizuirii;

e stabilirii necesitatii de implicare a altor auditori financiari,
a auditori interni, a expertilor, a angajatilor clientului,
inclusiv a altor parti terte;

e identificarii de catre partenerul misiunii a aspectelor caro-
ra trebuie sa le acorde atentie;

e revizuirii din partea partenerului independent, daca este
cazul etc.

Responsabilitati ale auditorului
in intocmirea Strategiei
generale de audit

Esential pentru intocmirea Strategiei generale de audit este
ca auditorul sa cunoasca circumstantele fiecarei misiuni de
audit, s& documenteze aspectele specifice mediului entitatii
auditate. Acestea sunt importante pentru a identifica si docu-
menta caracteristicile misiunii care urmeaza a fi efectuata,
alaturi de obiectivele de raportare ale misiunii, pentru ca pe
aceasta baza sa se realizeze planificarea naturii, amplorii si
plasarii in timp a procedurilor de audit, inclusiv a tipurilor de
comunicari necesare. Informatii utile auditorului pentru
realizarea Strategiei generale de audit sunt prezentate de
ISA 300 - ,Planificarea unui audit al situatiilor financiare”,
precum si de Sectiunea B 9/1 la 5 din publicatia Ghid pen-
tru un audit de calitate®. Potrivit acestora, in explorarea
realitatilor din fiecare entitate auditata, atunci cand auditorul
financiar aplica proceduri de intocmire a Strategiei generale
de audit, nu poate omite aspecte referitoare la:

e domeniul de activitate al clientului;

e factori semnificativi, rezultate ale activitatilor preliminare
misiunii, cunostinte dobéndite in alte misiuni de audit;

e natura, plasarea in timp si amploarea resurselor care vor
fi utilizate in misiunea de audit.

Activitatile de cunoastere a domeniului de activitate sunt
structurate pe cele 5 componente informative - Cadrul de
reglementare si alti factori externi, Natura entitatii, Obiective,
Strategii si riscuri aferente afacerii, Evaluarea si revizuirea
performantei financiare a clientului, Mediul de control si mon-
itorizarea controalelor - care pot fi documentate in baza
Sectiunii B 3/1-2, Sectiunii C1 si a Sectiunii B9/2 din Ghid
pentru un audit de calitate’. in directionarea eforturilor
echipei misiunii, auditorul trebuie s& urmareasca cu atentie
atat activitatile de identificare a factorilor semnificativi si
a rezultatelor activitatilor preliminare misiunii, cat si acti-
vitatile de identificare a cunostintelor dobandite anterior
si in alte misiuni de audit. Pe aceasta linie, semnificative
sunt exemplele sintetizate in Tabelele 1 si 2.

4 Milus, Stu, The Institutional Need for Comprehensive Auditing Strategies, SANS Institute InfoSec Reading Room, 2003, p.9.
5 European Court of Auditors, Audit Strategy 2009 - 2012 Summary, January 2009, p 3,

http://eca.europa.eu/portal/pls/portal/docs/1/7394732.PDF.

6 CAFR, Ghid pentru un audit de calitate, Sectiunea B9, 2012, Bucuresti, pag.73-77.
7 CAFR, Ghid pentru un audit de calitate, Sectiunea B3, C1, B9, 2012, Bucuresti, pag.62-63, 86-94 si 73.
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Tabel 1 - Factori semnificativi gi rezultatul activitatilor preliminare

— Aspecte semnificative pentru intocmirea
S Strategiei generale de audit

1. Referitoare la frauda

cazuri de frauda identificate — in perioada anterioara si perioada curentd — si
rezultatul masurilor |luate in acest sens

modul de evaluare de catre conducerea clientului a fraudelor identificate
evaluarea de auditor a susceptibilitatii clientului de a comite fraude

evaluarea de auditor a riscurilor specifice asociate domeniului de activitate al
clientului

2. Referitoare la planul de esantionare

domeniile auditabile complexe, precum cele care implica estimari contabile

afirmatiile din situatiile financiare pentru care s -au asociat factori de risc inerent la
nivel ridicat i foarte ridicat

probe de audit privind factorul de risc de control utilizat la calcularea dimensiunii
esantioanelor

aspecte semnificative rezultate din revizuirea analitica preliminara
pragul de semnfficatie stabilit in faza de planificare a auditului

dimensiunile esantioanelor initiale, mai ales a variantelor cu un numar mare de
elemente

3. Denaturari semnificative asupra situatiilor financiare identificate in perioadele anterioare atat de auditorul financiar precedent, cat
siin misiunile de audit recurente

Sursa: Proieclie proprie

Tabel 2- Rezultatul activitatilor de identificare a cunostintelor dobandite anterior si in alte misiuni de audit

Strategiei generale de audit
1. Competente si cunostinte ale echipei misiunii
experienta anilor anteriori
Exemple cunostintele auditorilor mai experimentati si diseminarea acestora catre auditorii
mai putin experimentati
2. Planificarea intalnirilor cu responsabilii entitatii auditate

pentru comunicari despre aspecte care duc spre emiterea unei opinii modificate
pentru obtinerea dovezii privind recuncagterea de catre conducerea entitatii
auditate a responsabilitatii privind conceperea, implementarea, mentinerea si
documentarea unui control intern adecvat

3. Tendinte, medificari semnificative ale coordonatelor esentiale ale entitatii auditate

in sectorul de activitate, mediul de afaceri al entitatii auditate
in procesele de activitate, achizitii, fuziuni si retrageri ale investitiilor
in conducerea entitatii, angajatii cheie

in tehnologia informatiei

in cadrul general de raportare financiara, mediul legislativ, reglementarile aferente,
cerinte de raportare etc.

Sursa: Proiectie proprie
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Activitatile de stabilire a naturii, plasarea in timp si
amploarea resurselor care vor fi utilizate in misiunea de
audit implica demersuri pentru stabilirea membrilor echipei
misiunii (inclusiv a celui care revizuieste documentatia misiu-
nii) si repartizarea activitatilor de audit intre acestia, alaturi de
proiectarea bugetului misiunii cu evidentierea perioadelor
adecvate de timp (ore suplimentare) si a auditorilor cu expe-
rientd pentru acele domenii auditabile in care pot exista
riscuri de denaturare semnificativa mai ridicate.

In stabilirea resurselor misiunii, in bugetarea acestora (alo-
carea unui numar de ore pe fiecare domeniu auditabil) sunt
utilizate rezultatele activitatilor de cunoastere a clientului, a
factorilor semnificativi, mai ales experienta anilor anteriori, in
cazul misiunilor de audit recurente, experienta din misiuni
realizate la alte entitati similare, date aferente bugetelor de
timp alocate de auditorul anterior, daca este posibil.

Pentru documentarea activitatilor de stabilire a Strategiei
generale de audit, auditorul financiar poate utiliza informatii
din Ghid pentru un audit de calitate, Sectiunea B9/1 la 5°,
corelativ cu celelalte sectiuni care formalizeaza tipurile de
activitati de preplanificare si planificare.

Procedurile de intocmire a Strategiei generale de audit pot fi
diferite de la o entitate la alta, datorita unor circumstante in
care se deruleaza misiunile de audit, circumstante afectate
de factori de influenta exogeni sau endogeni, dintre care nu
pot fi omisi cei proveniti din specificitatea entitatii (natura,
complexitatea, dimensiunea afacerii auditate), specificitatea

Cercetare

echipei misiunii (experienta anterioara in cadrul entitatii a
membrilor cheie ai echipei misiunii). Argumente fezabile in
acest sens sunt determinate de faptul ca ,fiecare organizatie
este unica, gestiunea riscurilor, de control si de guvernare

~n9

este unica™.

Strategia generala de audit este in responsabilitatea audi-
torului financiar. Totusi pentru a usura derularea si ges-
tionarea misiunii de audit auditorul poate sa discute elemente
ale planificarii cu conducerea clientului, cu conditia de a nu
compromite eficacitatea auditului. In acest sens, sunt date
precizari in explicatia A3 din ISA 300 ,Planificarea unui audit
al situatiilor financiare”.

in cazul unei misiuni de audit recurenta pot fi abordate in
mod diferit aspecte referitoare la cunoasterea si intelegerea
entitatii auditate.

Strategia generala de audit
- model empiric

Arealul cercetarilor intreprinse asupra practicilor de audit -
potrivit metodologiei prezentate in capitolul 2 al articolului,
coroborate cu prevederile din reglementarile actuale referi-
toare la Strategia generala de audit - au condus la stabilirea
unui model empiric al Strategiei generale de audit, ale carei
elemente definitorii, fara ca acestea sa fie exhaustive, cu
exemplificarea pe o misiune de audit, sunt redate in Tabelul 3.

Tabel 3 - Model empiric (ipotetic) al Strategiei generale de audit

Coordonate misiune de audit

I. Delimitarea ariei de aplicabilitate a
auditului - caracteristicile misiunii

Cadrul de raportare financiara aplicabil
- Standardele Internationale de Raportare
Financiara

Cerintele de raportare, inclusiv cele specifice domeniu-

lui de activitate al clientului, cu precizarea expresa a
noilor cerinte legislative (rapoartele solicitate de
autoritatile de reglementare a sectorului de activitate)

- Depunerea situatiilor financiare la termenul stabilit
de Legea contabilitatii nr.82/1991, cu modificarile si
completarile ulterioare

- Nu sunt alte cerinte specifice si noi reglementari leg-
islative aplicabile pentru perioada auditata

8 CAFR, Ghid pentru un audit de calitate, Sectiunea B9, 2012, Bucuresti, pag .73 -77.
9 HM Treasury, Government Internal Audit Standards Good Practice Guide, Audit Strategy, Audit Policy & Advice, May 2002, p.4.
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Domeniul principal de activitate al clientului
- Constructii

Localizarea componentelor entitatii care vor fi auditate
si stabilirea componentelor semnificative pentru
auditarea situatiilor financiare ale grupului
- Structura grupului
- Componente semnificative (nivelul semnificatiei
componentei fiind stabilit pentru ceea ce depaseste

15 % din cifra de afaceri la nivelul grupului):

@ SC CRIS SA, Borzesti, str. Inului, nr 15 - de-
tine o pondere de 85% din cifra de afaceri la
nivel de grup

= SC CONSTRUCT SA, Sighisoara, str. Vadului
25 - detine 10 % din cifra de afaceri la nivelul
grupului, dar a realizat investitii pe piata financia-
ra

- Componente nesemnificative:

= SC BETAR SRL, Brasov, str. Rodniciei, nr.21-

detine 5% din cifra de afaceri la nivelul grupului

Natura relatiei de control intre o companie mama si
componentele sale care urmeaza a fi consolidate la
nivel de grup
- SC CRIS SA este actionar unic la SC CONSTRUCT
SA si SC BETAR SRL

Componentele care sunt auditate de alti auditori
- Nu exista angajati alti auditori financiari

Disponibilitatea activitatii auditorilor interni si masura
in care auditorul se poate baza pe aceasta activitate
- SC CRIS SA are organizata structura de audit
intern.
- Se va analiza si documenta potrivit ISA 610
,Ulilizarea activitatii auditorilor interni”:
@ obiectivitatea functiei de audit
= competenta tehnica a auditorilor interni (compe-
tente detinute, apartenenta de organisme profe-
sionale, existenta politicilor de audit intern etc.)
< atentia acordata activitatilor de audit (manual de
audit intern, plan de audit intern, programe de
lucru, documentatii misiuni etc.)

Utilizarea de catre client a unor prestatori de servicii in
domeniul contabil, al evaluarilor etc. si modul in care
auditorul poate obtine probe cu privire la rezultatul
activitatilor efectuate de acestia cu impact in situatiile
financiare auditate

11/2012

Strategia generala de audit

- SC CRIS SA a reevaluat cladirile detinute in luna
decembrie anul N, reevaluarea fiind efectuata de
SC EVAL SRL, evaluator acreditat de Uniunea
Nationala a Evaluatorilor din Roméania
(UNEVAR)

Moneda de raportare - LEI

Conversia valutara utilizata pentru informatiile financia-
re auditate
- Nu au fost efectuate conversii valutare pentru infor-
matiile financiare de auditat

Obiective de investitii semnificative
- In perioada de raportare, SC CONSTRUCT SA a
efectuat investitii pe piata financiara (la BVB
Bucuresti)

Mod de finantare a afacerii
- Surse proprii
- Imprumuturi de la banci
- Credite comerciale

Parti afiliate
- SC CONSTRUCT SA
- SC BETAR SRL
- SC VIZAR SRL (societate de turism detinuta de
sotia asociatului unic al SC CRIS SA)

Riscuri semnificative identificate

+ Riscuri semnificative datorate investitiilor financiare
de la BVB Bucuresti ale SC CONSTRUCT SA
Proba de audit B12.2 - rulajul si soldul contului 265
"Alte titluri imobilizate” din Balanta de verificare
la 31.12. anul N

s Existenta unui mediu de control riscant (risc de con-
trol ridicat - factor de risc de control 1), care poate
genera riscuri (inerente si de control) semnificative
pentru domeniul auditabil al imobilizérilor si credito-
rilor comerciali

Proba de audit C1/2.1 - Cazul evaluarii mediului con-
trolului intern:

» conducerea executiva isi asuma riscuri importante,
nu acorda importanta controlului intern, existand si-
tuatii in care se ignora procedurile de control intern
aprobate, ceea ce releva un mediu de control
riscant

s acest lucru se va avea in vedere in evaluarea riscu-
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Cercetare

rilor specifice domeniului auditabil al imobilizarilor
corporale si al furnizorilor de imobilizari la nivelul
afirmatiilor implicate de obiectivele de audit

zare liniara pentru imobilizarile corporale detinute,
fara insa a corecta denaturarile perioadelor ante-
rioare, cand nu s-a procedat la calcularea si in-

si registrarea amortizarilor aferente imobilizarilor de-
Proba de audit B7 - Cazul stabilirii factorului de risc de tinute
control

e identificarea efectelor modului de raspuns al entitatii

*,

+ Risc inerent specific pentru nivel ,Ridicat” (factor de

risc specific apreciat cu 1,5 in conditiile in care riscul
inerent general este apreciat ca fiind ,Mediu”) si de

auditate asupra problemelor identificate in perioada
precedenta si necorectate adecvat
in cazul in care misiunea de audit anterioara a fost

control ridicat (factor de risc de control apreciat cu
101 ) L il 06t BN O S el < Pentru evaluarea stocurilor la iesirea din patrimoniu,
tate) a soldului Contului 462 ,,Creditori diversi”,

ey . s ol atat in anul N-2, cat si in anul N-1, nu au fost apli-
geed|celduce |a marireaidimensiunii esantionuiui cate politici contabile in conformitate cu cadrul de
acestui domeniu auditabil

Proba de audit C1/2.1 - Cazul evaludrii mediului raportare financiara, insa fiind afectate cifrele com-
) CO -1 - Lazll evallarit mediutur con- parative referitoare la stocuri si profit

efectuata de acelasi auditor

tr.olulm intern Proba de audit B 8/1.3 - Cazul consecventa politicilor

3! , . , , contabile - misiuni recurente

Proba de audit B7 - Cazul stabilirii factorului de risc de . _ . . .

control e raportul de audit al anului anterior contine opinie

Proba de audit B7 - Cazul unor variante pentru dimen- modificata (cu rezerva)

siunea esantionului e potrivit dosarului de audit din perioada ante-
rioara situatia identificata nu a fost corectata de

Aspecte identificate in misiunile de audit anterioare si cllient tuaia icenth .

modul de raspuns al clientului
- in cazul in care misiunea de audit anterioara a fost
efectuata de un alt auditor

e pentru perioada auditata, potrivit discutiilor purtate
cu directorul economic, reiese aplicarea politicilor

. . ‘. P ‘. contabile adecvate
< Existenta unei denaturari semnificative regasite de

auditorul anterior in afirmatiile perioadelor prece- e afectarea gradului de comparabilitate a cifrelor din

dente (anul N-1 si anul N-2) referitoare la imobilizari
corporale

perioada fata de cifrele corespondente, va duce la
mentinerea unei opinii modificate in legatura cu

Proba de audit B 8/1.4 - Cazul problemelor identificate cifrele comparative

de auditorul precedent e extinderea verificarilor in perioada curenta
pentru stabilirea justetei aplicarii politicilor
contabile de evaluare a stocurilor la iesirea din
patrimoniu

e auditorul anterior a exprimat o opinie contrara pen-
tru situatiile financiare ale anului N-1

e examinarea daca clientul a solutionat problema care
a generat opinia contrara in raportul de audit a anu- Mediul controlului intern, stilul de lucru si constiincio-
lui precedent sau se mentin in continuare zitatea responsabililor corporativi, a conducerii execu-
denaturarile semnificative in cauza tive etc.

« Identificarea afectarii gradului de comparabilitate a - Mediu de control riscant:
cifrelor din perioada curenta fata de cifrele cores- e stil de lucru agresiv la SC CRIS SA
pondente anterioare Proba de audit C1/2.1 - Cazul evaluarii mediului con-

Proba de audit B 8/1.5 - Cazul cifrelor comparative trolului intern

e potrivit discutiilor cu directorul economic, in perioada si
curenta conducerea SC CRIS SA a adoptat si a Proba de audit B7 - Cazul stabilirii factorului de risc de
aplicat, corespunzator anului N, un regim de amorti- control
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e conducerea SC CONSTRUCT SA isi asuma riscuri
financiare importante

Proba de audit B12.2 - rulajul si soldul contului 265
,»Alte titluri imobilizate” din Balanta de verificare la
31.12. anul N
si
Proba de audit B7 - Cazul stabilirii factorului de risc de
control

Il. Agenda intalnirilor cu clientul

Clarificarea termenilor si responsabilitatilor
misiunii
- Sedinta din data de 17.01.N+1 pentru discutarea
prevederilor din Scrisoarea de misiune
Proba de audit - Minuta sedintei din data de 17.01.N+1
Scrisoarea de misiune, semnata si datata

Evaluari asupra independentei si a altor consideratii
etice
- Sedintele din 17.01.N+1 si 18.01.N+1 pentru evalu-

area independentei si a altor consideratii etice ale
membrilor echipei

Proba de audit - Minutele sedintei din data de

17.01.N+1 si data de18.01.N+1

Proba de audit - Chestionar cerinte etice B2 (entitate):

Adresa 18.01.N+1

Aprecierea continuitatii activitatii clientului, a evaluarii
continuitatii efectuate de client
- Transmiterea documentelor de apreciere a continu-
itatii activitatii de catre client
Termen: 25.01. N+1
- Finalizarea analizei continuitatii activitatii clientului
de catre echipa misiunii
Termen: 30.01.N+1

Stabilirea persoanelor de contact ale clientului cu
numerele de telefon ale acestora

- llinca Vasile - director executiv 0745 .......

- Manea Viorica - director economic 0747 .....

Efectuarea clarificarilor necesare ca urmare a activi-
tatilor de revizuire a afacerii, evaluare a riscurilor,
evaluare a soldurilor initiale etc.

< Diferenta intre prezentarile de informatii pentru
sfarsitul perioadei anterioare si cele pentru inceputul
perioadei auditate

11/2012

Strategia generala de audit

Proba de audit B 8/1.2 - Cazul solduri de deschidere -
Bilant
e clarificarea diferentei de 300.000 lei existenta intre
réandul 38, coloana 1 din Bilantul la 31.12 anul N
(»Sume datorate institutiilor de credit’) si randul 38,
coloana 2 din Bilantul la 31.12 anul N-1

e extinderea verificarilor asupra scadentelor la plata
stabilite in contractele incheiate cu bancile

Realizarea comunicarilor asupra stadiilor activitatii de
audit, potrivit celor solicitate de client

- Informare periodica asupra constatarilor
Termen: 15 a lunii, daca este cazul

Discutia cu auditorii interni
- Transmiterea Rapoartelor de audit intern
Termen: 03.02. N+1
- Clarificari asupra misiunilor de audit intern, daca
este cazul
Urmeaza a se comunica clientului

Discutia cu expertii clientului
- Transmiterea Raportului de reevaluare efectuat de
SC EVAL SA
Termen: 03.02. N+1
- Clarificari asupra reevaluarii, daca este cazul
Urmeaza a se comunica clientului

Discutia cu terte parti
- Nu este cazul

Scrisoarea de reprezentare
- Transmiterea Scrisorii de reprezentare, semnata si
datata
Termen: 15.04. N+1

Scrisoarea in atentia responsabililor corporativi
- Discutarea continutului Scrisorii catre conducere,
semnata si datata
Termen: 15.04. N+1

Reuniunea de conciliere a Raportului de audit prelimi-
nar

- Discutarea Raportului de audit preliminar
Termen: 25.04. N+1

Trimiterea Raportului de audit etc.
- Transmiterea Raportului de audit
Termen: 30.04. N+1
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lll. Agenda intalnirilor cu alti auditori ai
componentelor

Evaluarea competentei profesionale a auditorului
componentei, a intelegerii de catre acesta a standarde-
lor de audit, a cadrului de raportare financiara aplicabil
la grup

- Nu este cazul

Stabilirea detaliilor colaborarii pe baza intelegerii acti-
vitatii auditorului componentei
- Nu este cazul

Comunicarea si confirmarea intelegerii de catre audi-
torul componentei a Strategiei generale de audit a
grupului

- Nu este cazul

Confirmarea independentei si a cerintelor de etica pen-
tru auditarea grupului
- Nu este cazul

Comunicarea si confirmarea intelegerii de catre audi-
torul componentei a Planului de audit (Acordul de plan-
ificare) etc.

- Nu este cazul

Transmiterea rezultatelor activitatii de auditare a com-
ponentei etc.
- Nu este cazul

IV.Termene limita pentru transmiterea
catre auditor a informatiilor,
documentelor solicitate

Cercetare

Scrisori de confirmare pentru soldurile debitorilor si
creditorilor, cum ar fi: creante, furnizori, imprumuturi la
banci, conturi curente si depozite la banci etc.

Termen: 01.03. N+1

Documente si informatii solicitate potrivit Cererii de
informatii
Termen: 30.01. N+1

Balanta de verificare finala
Termen: 15.03. N+1

Situatiile financiare care constituie obiectul misiunii
angajate etc.
Termen: 25.03. N+1

V. Agenda intalnirilor cu echipa misiunii
pentru:

intelegerea termenilor misiunii
- Sedinta din 15.01.N+1

Cunoasterea cerintelor solicitate, evaluarea cerintelor
etice ale membrilor echipei
- Sedinta din 15.01.N+1 pentru evaluarea indepen-
dentei si a altor consideratii etice ale membrilor
echipei
Proba de audit - Minuta sedintei din data de 15.01.N+1
Proba de audit - Chestionar echipa misiune B2

Impartasirea cunostintelor auditorilor mai experimen-
tati etc.

- Sedinta din 05.02.N+1
Proba de audit - Minuta sedintei din data de 20.01.N+1

Se confirma ca Planificarea Auditului

a fost citita si inteleasa de catre:

e [ [ [ on

Partenerul de revizuire independent (daca este cazul)

Partenerul misiunii de audit

Partenerul serviciilor furnizate clientului (daca este cazul)
Manager

Supervizor

Senior

Semi — Senior

Junior

15.02.N+1

15.02.N+1

Sursa: Cercetare autor potrivit practicilor de audit i reglementarifor in materie
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Strategia generala de audit

Concluzii

Membrii echipei misiunii trebuie sd@ cunoasca continutul
Strategiei generale de audit si al Planului de audit, sa- inte-
leagd, confirménd acest lucru prin intocmirea Sectiunii B1/2
din Ghid pentru un audit de calitate”.

Aceasta constituie si 0 asigurare ca toti membrii echipei mi-
siunii au citit si inteles problemele estimate sa apara, precum
si zonele de risc identificate In procesul de planificare a mi-
siunii.

in baza celor reiesite din aplicarea metodologiei de cerce-
tare, consideram ca in realizarea responsabilitatilor auditoru-
lui financiar, atat in ceea ce priveste stabilirea adecvata a
Strategiei generale de audit, cat si in atingerea obiectivelor
de audit definite prin ISA 300 ,Planificarea unui audit al situ-
atiilor financiare”, ISA 200 ,Obiective generale ale auditorului
independent si desfasurarea unui audit in conformitate cu
Standardele Internationale de Audit’ si ISA 220 ,Controlul
calitatii pentru un audit al situatiilor financiare”, un rol impor-
tant il are confirmarea intelegerii de catre toti membrii echi-
pei misiunii, inainte de inceperea misiunii, a Strategiei gene-
rale de audit, aldturi de confirmarea intelegerii termenilor
Planului de audit, a Acordului de Planificare.

De asemenea, declararea de catre toti membrii echipei misi-
unii, Tnainte de inceperea misiunii a independentei in raport
cu misiunea de audit si a faptului ca vor respecta cerintele
Codului Etic al IFAC, alaturi de urmarirea de catre echipa
misiunii a integralitatii Listei de verificare a planificarii din
Sectiunea B1/1-11 din Ghid pentru un audit de calitate"

Pornind de la actualele
reglementari referitoare

la planificarea unei misiuni

de audit, devine esentiala pentru
dezvoltarea normativelor

si practicilor in domeniu
constituirea unui model orientativ
de Strategie generala de audit

constituie demersuri care nu pot fi omise pentru asigurarea
eficacitatii, eficientei unei misiuni de audit.

Asteptarile utilizatorilor informatiilor financiare n privinta cali-
tatii unei misiuni de audit, a auditorilor financiari in privinta
rezultatelor scontate pot fi realizate daca in practicile de audit
Strategia generala de audit constituie documentul pilon al
demersurilor de auditare a auditorului financiar.

Astfel, o privire asupra amplorii dovedite in practica de
ansamblul activitatilor de planificare finalizate prin intocmirea
Strategiei generale de audit si a Planului de audit conduce la
concluzia ca acestea trebuie sa reprezinte aproximativ 40%
din munca auditorului financiar, calitatea acestora punandu-
si amprenta asupra calitatii realizarii pe teren a misiunii de
audit, asupra modului de finalizare a auditului.
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Introducere

Procesul de selectare a informatiilor re-
levante, de analiza si de structurare a
lor devine o sarcina dificila fara un in-
strument potrivit. Lipsa automatizarii
aduce intarzieri importante in obtinerea
informatiilor vitale, in cunoasterea situ-
atiilor reale si implicit in luarea deciziilor
eficiente. Un raport intr-o organizatie,
fara Business Intelligence, se obtine
dupa o zi, poate doua, iar factorii de
decizie si auditorii nu au niciodata o
imagine in timp real a organizatiei.

Abilitatea de a optimiza performanta in
cadrul organizatiei depinde de abilitatea
celor care iau deciziile, de a masura si
intelege analizele Tn afaceri, iar apoi de
a actiona asupra informatiei in timpul
corespunzator. Eficientizarea deciziilor,
productivitatea si eficacitatea sunt reali-
zate cu ajutorul sistemelor de Business
Intelligence care genereaza informatia
relevanta, exacta si de actualitate pen-
tru a fi monitorizata si imbunatatita.

Utilizarea datelor pentru a obtine cu-
nostinte necesitda mai mult decét o
raportare operationala si financiara.
Datele trebuie sa fie transformate in
cunostinte si livrate rapid atunci cand
este nevoie de ele, la cerere in timp util,
in formate care pot fi folosite de organi-
zatie Tntr-o manierd benefica afacerii si
optimizarii performantei.

Metodologia
cercetarii

Metodologia cuprinde analiza literaturii
de specialitate nationala si internatio-
nala, definirea conceptelor ce stau la
baza trecerii de |a raportarea traditiona-
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la la Business Intelligence, folosind ca
sursa articole ISI, carti si site-uri de spe-
cialitate. In prezenta lucrare se anali-
zeaza intr-o viziune proprie etapele de
raportare in Business Intelligence si be-
neficiile aduse misiunii de audit.

Premizele
managementului
performantei

Organizatiile investesc in domeniul in-
formatic pentru o mai buna perfor-
mantd, pentru a crea specialisti in lua-
rea deciziilor in mod consistent, avand
informatii corecte, ce sunt in concor-
danta cu procesul de afaceri si cu
obiectivele financiare. Folosind tehnolo-
gia si cele mai bune instrumente pentru
a alinia informatiile operationale si cele
financiare, se face trecerea de la rapor-
tarea traditionala la standardul Busi-
ness Intelligence.

Analistii din toate domeniile subliniaza
importanta Business Intelligence de a
avea ca rezultat avantaje competitive,
cresterea rentabilitatii investitiilor la un
nivel ridicat pe organizatie. In acest
scop, organizatile cautda metode de
implementare a Business Intelligence si
departamentele informatice se confrun-
ta cu situatia de a implementa infra-
structura tehnologica care sa suporte
aceste initiative.

Totodata, conditiile economice actuale
au avut un impact semnificativ asupra
bugetului organizatiilor peste tot in lu-
me. Chiar si organizatiile care inregis-
treaza cresteri depun eforturi pentru a
micsora cheltuielile in cazul in care re-
cesiunea se va accentua in urmatoa-
rele luni. Din cauza acestui fapt este
mai dificil sa obtina finantare pentru

Utilizarea tehnicilor informatice

initiative de Business Intelligence. Finan-
tarea este limitata in situatia economica
actuala, de aceea investitile in mana-
gementul performantei sunt esentiale,
fiind critica capitalizarea creantelor.

Péna in prezent, Business Intelligence
nu a reprezentat un interes pentru audi-
tori, deoarece procesul de auditare a
fost concentrat numai pe informatiile
financiare ale clientului si nu asupra
informatiilor operationale. Totusi, ce s-a
schimbat si de ce in prezent Business
Intelligence constituie un mijloc de re-
ducere a riscurilor in misiunea de audit?

Principalul motiv il constituie faptul ca
modalitatea standard de interogare a
datelor financiare pe care o face un
auditor pentru a determina acuratetea
informatiilor, precum si nivelul de con-
formitate cu reglementarile pe care il
are clientul nu sunt exhaustive.

De fapt, IT-ul care se dezvolta rapid,
impreuna cu reglementarile din ce in ce
mai stranse genereaza un risc enorm
pentru auditori, tocmai pentru ca nu mai
exista tipul de organizati in care
auditarile erau desfasurate eficient.

Majoritatea organizatiilor detin in pre-
zent volume mari de informatii cu privire
la clienti, furnizori, comenzi, vanzari,
produse etc. Volumul mare de informatii
poate conduce la erori, la supraincar-
carea sistemului si de asemenea im-
piedica auditorii sa isi desfasoare activi-
tatile.

Provocarile
cu care se confrunta
afacerile

Personalul calificat necesita informarea
in profunzime despre modul in care afa-

cerile si procesul de control se desfa-
soara; astfel, avand informatiile nece-
sare, pot lua decizile optime, genera-
toare de profit, determinand scaderea
cheltuielilor si eficientizarea folosirii re-
surselor.

Multe organizatii folosesc in prezent
rapoarte Excel numai in departamentul
financiar-contabil, metoda ce implica
multe riscuri. Fisierele Excel genereaza
erori si de multe ori este imposibila inte-
legerea logica in care s-au produs, ceea
ce duce la verificarea constanta si la
refacerea acelorasi date. Acestea sunt
foarte greu de consolidat, sunt nesigure
si ineficiente pentru a culege informatii'.

Oportunitatile de imbunatatire a perfor-
mantelor exista si in organizatiile bine
conduse. Marea majoritate nu au o con-
tinuitate intre oameni, procese si sis-
tem, ceea ce este relevant in multe pri-
vinte. Angajatii omit anumite etape din
procesul standard deoarece lucreaza
intr-un anumit mod, de exemplu, pot
adauga si salva fisiere pe hard-drive-ul
individual, ceea ce genereaza mai
multe versiuni.

Un proces de afaceri ce a fost imple-
mentat si neschimbat pentru mult timp
poate obstructiona eficienta prin for-
tarea angajatilor de a folosi pasi greoi,
chiar daca exista noi sisteme ce permit
utilizarea directd si mai usoara pentru a
ajunge la acelasi rezultat. Sistemele in-
formatice anacronice pot ascunde infor-
matiile de utilizatori, prin accesul dificil
catre acestea, astfel incat utilizatorul nu
stie ca informatia exista in sistem’. Prin
urmare, organizatia nu poate functiona
eficient pentru a obtine cele mai bune
rezultate posibile.

Dorinta de a avea performanta conduce
managementul informatiilor in toate
etapele de maturitate. In cazul organi-

1 Turban E., Aronson J.E., Liang T.P., Sharda, R., “Decision Support and Business Intelligence Systems”, Pearson, Prentice Hall, New Jersey, 2007
2 Poonen S., Bardoliwalla N., Their A., “From Strategy to Execution”, Springer Berlin Heidelberg, 2008
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zatiilor mici, volumul de date este mai
mic, fiind mai usor de auditat. Marile
organizatii globale fac eforturi de efici-
entizare, de a pune la dispozitie infor-
matii necesare managementului pentru
a fi in masura sa ia decizii ce servesc la
atingerea obiectivelor stabilite. Astfel,
este esentiala formarea unei fundatii de
Business Intelligence, solutii de perfor-
manta manageriala ce transmit infor-
matii echipei de conducere si auditorilor
in dezvoltarea planului de audit.

Business Intelligence nu inseamnad o
serie de lucrari sau rapoarte prezen-
tate. De exemplu, randurile dintr-un ra-
port de audit pot contine informatii
detaliate si exacte, insa ele reprezintd o
solutie de Business Intelligence doar in
momentul in care sunt transpuse intr-o
forma usor de inteles si de interpretat
de catre o persoanad cu drept de de-
cizie, in vederea gasirii unei solutii efi-
ciente pentru o anumita situatie intélnita
in activitatea curenta.

Alti factori care contribuie la implemen-
tarea solutiilor de Business Intelligence
sunt reglementarile din anumite dome-
nii (industria bancara, farmaceutica),
anumite standarde de aplicat pentru
unele organizatii sau cotarea lor la
bursa de valori, existenta unor anumiti
investitori etc. Basel Il, Sarbanes-Oxley,
modificarile aduse la Codul Fiscal, toate
acestea necesita informatii suplimenta-
re de la organizatii si, in consecintd, mai
multe rapoarte.

Business Intelligence optimizeaza re-
sursele si procesele la toate nivelele
organizatiei pentru a atinge obiective
strategice comune’. Trebuie gasita o
metoda prin care toate nivelele unei
organizatii pot merge in aceeasi directie
pentru atingerea scopurilor comune.

Cercetare

O solutie eficientd si integrata de Bu-
siness Intelligence imbunatateste per-
formanta afacerii, in sensul ca ea duce
la luarea de decizii eficiente in interiorul
organizatiei. Pentru ca o solutie de
Business Intelligence sa poata oferi
maximul, aceasta trebuie sa fie creata
in asa fel incat sa corespunda nece-
sitatilor tuturor utilizatorilor si trebuie s&
fie flexibila pentru a integra toate infor-
matiile structurate si nestructurate pe
care organizatia le foloseste zilnic.

Provocarile cu care
se confrunta
departamentul
informatic

Liderii in tehnologia informatiilor recu-
nosc valoarea unui Business Intelligen-
ce integrat, dar se confrunta cu nenu-
marate probleme, intre care:

e Lipsa personalului calificat. In
multe organizatii personalul infor-
matic are numeroase sarcini, care
sunt prioritizate in functie de impor-
tanta acestora. Totodata, personalul
nu are experienta necesara pentru
a implementa si mentine sistemul
de Business Intelligence si pentru
gasirea solutiilor adecvate.

e Lipsa bugetului. Departamentul in-
formatic are nevoie de solutii ce
sunt previzionate si incluse in buget
fara costuri ascunse. Este esential
ca solutia gasitd sa poata fi dezvol-
tatd, extinsa si modificata odata ce
organizatia inregistreaza modificari.

Odata cu cresterea numarului de surse
de date si a volumului de date, domeni-
ul informatic se confrunta cu probleme

de control al datelor si transformarea
acestora in informatii folositoare. In fata
acestor presiuni, domeniul informatic
nu are resursele necesare pentru a ras-
punde nenumaratelor cerinte ale orga-
nizatiei.

in general, activitdtile de audit informa-
tic necesita, prin natura lor, un efort
special, indreptat spre examinarea sis-
temelor si dobandirea si analiza unor
volume mari de date. Automatizarea
auditului poate fi o solutie pentru
aceastd activitate provocatoare si cu
mare consum de timp, intrucat permite
0 monitorizare mai accesibila si in timp
real a tranzactiilor sau a altor eveni-
mente de sistem.

Totusi, abordarea raméne ad-hoc, audi-
torii raportand lipsa unei prevederi de
buné practica si anumite rezerve pentru
adoptarea ei. Abordarea tipica este le-
gata de activitati recurente. Tiparele au
fost definite drept solutii la probleme
recurente intr-un anumit context. Aces-
tea ofera solutii documentate, care pot
fi aplicate repetat, intr-un mod struc-
turat. Totusi, un tipar, drept solutie mo-
del la o problema recurenta, poate servi
scopurilor legate de standardizare. De
asemenea, abordarile pe baza de
model au functionat bine in domeniul
securitatii informatiei. Un astfel de
exemplu 1l constituie metoda de analiza
a riscului informational. Crearea unui
model al sistemului informatic si apli-
carea de tipare de activiameninta-
refimpact pentru abordarea complexi-
tatii activitatii de analiza si pentru a o
sistematiza reprezintd un punct esential
in ingineria securitatii.

In cadrul unei organizatii prioritizarea
activitatilor ce trebuie imbunatatite este
rezolvata de Business Intelligence. In-
tegrarea se face prin trei procese: in-
telegere, optimizare si alinierea perfor-

3 Wade D., Recardo R., “Corporate Performance Management - How to build a better organization through measurement-driven, strategic alignment”,

Butterworth Heinemann, 2001
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mantelor la asteptarile managementu-
lui. In organizatiile de astazi acesti pasi
sunt intalniti in rapoarte, calculatii,
comunicare, prezentari si aplicatii, dar
nu au ca rezultat un context de afaceri
integrat si nu adreseaza analiza de per-
formanta si potentialul existent de im-
bunatatire. Fara un context integrat
este imposibila masurarea performan-
telor in functie de planurile organizatiei
si determinarea noilor tinte care ar tre-
bui setate si comunicate.

Astfel, un element cheie al sistemului
de Business Intelligence, esential pen-
tru fiecare organizatie, este integrarea
factorului de masurare, planificare si
performanta. Chiar daca obiectivul ini-
tial trebuie sa fie de raportare, analiza si
planificare, necesitatile sunt aceleasi
pentru orice afacere: un set comun de
capabilitati care sunt impartasite intr-o
platforma unificatd. Dar aceasta inte-
grare nu se intampla de la sine; provo-
carea cu care se confrunta fiecare orga-
nizatie este daca aceasta este dispusa
sa lucreze pentru a vedea modul prin
care se pot face imbunatatiri‘.

Solutia

In prezent este dificild identificarea
metodelor prin care misiunea de audit
poate fi eficientizata. in acelasi timp, efi-
cienta procesului de valoare ce poate fi
oferit este limitat. imbunatatirea misiunii
de audit in fata complexitatii afacerii la
nivel global, a provocarilor competitive
si a cerintelor clientilor necesita mai
mult decét eficienta, necesita abilitatea
de a face modificari dinamice, ca orga-
nizatia sa isi atinga obiectivele, cu posi-
bilitatea de a le modifica in functie de
conditiile ce se schimba.

Utilizarea tehnicilor informatice

Eficacitatea in atingerea scopurilor si
obiectivelor de eficienta a devenit o pri-
oritate n organizatii. Functionénd 24 de
ore pe zi, 7 zile pe saptamana, organi-
zatiile trebuie sa masoare performanta
saptamanal sau chiar zilnic. Pentru or-
ganizatiile ce intarzie in adoptarea solu-
tiei de Business Intelligence va fi impo-
sibil sa isi alinieze resursele necesare
pentru a concura in mod eficient si, ast-
fel, se vor afla intr-o pozitie foarte difi-
cila®.

Doud principii cheie ale Business
Intelligence, ce indica faptul ca utiliza-
torul lucreaza pe setul corespunzator
de activitati, raspund rapid si decisiv la
schimbarile din mediul de afaceri.
Reactia imediata este esentiala; organi-
zatia trebuie sa reprioritizeze si s& mo-
difice obiectivele si scopurile sale in
functie de perioada in care sunt nece-
sare, nu atunci cand sunt programate.
Rapoartele statistice anuale, trimestri-
ale sau lunare nu reflecta ritmul real al
afacerii si nu vor permite utilizatorilor sa
actioneze rapid la schimbarile din medi-
ul de afaceri. Dacd organizatile nu
raspund cu agilitate si cu siguranta ca
actiunile si deciziile sunt cele corecte,
acestea vor avea performante scazute
sau sub nivelul concurentei.

Auditorii desfasoarad auditul folosind
programe specifice. Activitatile incep
prin procesul de obtinere a probelor de
audit. Auditorul trebuie sa obtind sufi-
ciente probe adecvate de audit pentru a
putea formula concluzii echitabile pe
baza carora se bazeaza optiunile de
audit. Probele de audit se obtin dintr-o
serie adecvata de teste de control si
proceduri considerabile’. Auditorul poa-
te obtine probe de audit prin una sau mai
multe dintre procedurile urmatoare: in-
spectie, observare, investigatie si con-

firmare, calcul si proceduri analitice.
Timpul in care se desfasoara aceste
proceduri depinde de perioada de timp
in care sunt disponibile probele de audit.

Business Intelligence contribuie semni-
ficativ la reducerea timpului necesar
pentru obtinerea probelor de audit, de-
oarece asigura accesul rapid si in timp
real la datele cautate de auditor. in plus,
acestea au si o interfata usor de utilizat.
Procesul de identificare a anomaliilor si
a exceptiilor este accelerat, lucrarile de
audit sunt simplificate si diverse ra-
poarte pot fi generate automat.

Dupa colectarea probelor necesare de
audit prin sondaje si liste de verificare,
auditorii inventariaza informatia respec-
tiva. Aceasta etapa presupune stocarea
datelor pe echipamente electronice
sifsau tiparirea lor pentru alte actiuni.
Business Intelligence ajuta auditorii la
organizarea eficienta a datelor, pentru
ca acestia sa le acceseze in mod usor
si pentru ca documentatia de audit sa
fie elaborata cu acuratete, inteligibil si
in ordine adecvata cronologica. Obtine-
rea probelor adecvate de audit in scurt
timp si diminuarea riscurilor sunt unele
dintre avantajele pe care le oferd Bu-
siness Intelligence auditorilor in aceas-
ta etapa de audit pentru a facilita sinte-
tizarea, analiza si interpretarea probelor
de audit care conduc la formularea
adecvata de constatari, recomandari si
concluzii, imbunatatind in acest fel cali-
tatea misiunii de audit.

Asa cum am precizat mai devreme,
Business Intelligence contribuie in mod
esential la reducerea riscurilor de audit,
unul din scopurile auditorilor. Utilizand
aceste sisteme, probabilitatea ca audi-
torul s& nu detecteze o eroare sau o
frauda a sistemului auditat si astfel sa

4 Desai, M.S., Desai, K.J., Ojode, L, A Global Information Technology Model: Business Applications in Developing Economies (case studies),
Information Management & Computer Security, vol. 12, no. 5: 401-410, 2004

5 Adkins T., Case studies in performance management: a guide from the experts, John Wiley, 2006

6 IFAC (2003), International Standards on Auditing (ISAs), Stuttgart: Schaeffer-Poeschel
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formuleze o opinie de audit incorecta cu
privire la sistemul informatic este
redusa la un nivel scazut acceptabil,
nivel mult mai mic decat in cazul unui
audit traditional.

Una dintre cele mai comune modalitati
de a pune in aplicare Business Intelli-
gence este prin raportare. Ca o compo-
nentd esentiala a Business Intelligence,
raportarea prevede datele critice nece-
sare pentru a raspunde intrebarilor fun-
damentale de afaceri. Raportarea este
adesea prima zona abordatd atunci
cand se analizeaza nevoile utilizatorilor
si acesta este punctul focal al initiativei
de Business Intelligence.

In vederea atingerii obiectivelor organi-
zatiei, raportarea trebuie sa urmeze o
cale logica si atent planificatd. In lucra-
rea ,Construirea unei fundatii pentru
succesul managementului performan-
tei: sistemul de Business Intelligence al
corporatiilor si suport pentru raportarea
obiectivelor strategice de afaceri, cer-
cetarea Ventana” se identifica ,patru

etape ale procesului de maturare”, pen-
tru utilizarea in mod sistematic de infor-
matii in scopul obtinerii unui avantaj in
afaceri’. Cele patru etape de raportare
identificate de Ventana sunt: raportare
planificata, avansata, strategica si ino-
vatoare (figura 1).

RAPORTAREA PLANIFICATA

Primul pas in crearea sistemului de
Business Intelligence este de a aborda
raportarea nevoilor de baza in una sau
mai multe departamente selectate.
Clientii si-au concentrat efortul lor intr-o
zona de afaceri cu cele mai puternice
nevoi, cu cel mai mare potential de
platd sau acolo unde o informatie con-
duce initiativa.

Cu alte cuvinte, Business Intelligence
are la baza o singura solutie de rapor-
tare concentratd asupra unui departa-
ment special sau asupra unui grup de
utilizatori de afaceri care cuprinde date
limitate ca scop de aplicare, referitoare
la un singur departament sau functie de
afaceri.

Figura 1 - Etapele raportarii

Innovative

Strategic |

Advanced

Tactical |

Sursa: Preluare de pe site-ul www.ventanaresearch.com

7 www.ventanaresearch.com

Business Intelligence poate oferi ras-
punsuri la problemele esentiale ale au-
ditorului, ajutandu-| astfel la luarea de
decizii pentru a le rezolva. Raspunsurile
se gasesc prin analizarea si compara-
rea datelor istorice (create atat in ca-
drul, cat si in exteriorul organizatiei).
Analizarea acestor date permite intele-
gerea tendintelor, punctelor forte si
slabe, precum si a situatiei la momentul
analizei. Business Intelligence este un
concept care aduce modificari esentiale
pentru auditori.

Desi eforturile se pot concentra pe un
numar limitat de cerinte, existd nevoia
de multe tipuri de rapoarte, fiecare
avand propriile cerinte tehnologice. Ca
rezultat, IT-ul si utilizatorii de afaceri tre-
buie sa lucreze impreuna pentru a defi-
ni si a evalua tehnologia care satisface
cel mai bine cerintele de afaceri. De-
partamentul IT trebuie sa echilibreze
valoarea noilor cerinte de afaceri cu
dezavantajele implementarii unei noi
tehnologii. Acest lucru necesita o evalu-
are a produselor pentru a implementa
solutia care se adreseaza atat nevoilor
imediate, cat si cerintelor viitoare ale
organizatiei. Construit pe un singur ser-
viciu web-based, securizat si orientat
arhitecturii cu caracteristici de metadate
centralizate, sistemul de management
al performantei trebuie sa furnizeze o
gama completa de rapoarte intr-un me-
diu unic de autor, inclusiv de raportare,
interogare si analiza; panou de bord,
scorecard si managementul evenimen-
telor. Aceste capacitati sunt oferite con-
secvent printr-o interfata web-browser.

RAPORTAREA AVANSATA

in a doua etap4 organizatiile furnizeaza
solutia de raportare mai multor utiliza-
tori si adaugad capabilitatile sofisticate
de Business Intelligence. Punctele de
pornire sunt:
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e implementarea la alte departamente
si functii de afaceri;

e implementarea  dashboard-ului,
scorecard-urilor si evidentierea mo-
delelor de afaceri necesare pentru a
le sprijini.

Primele semne de performanta incep

sa apara la organizatii in momentul in

care:

e Business Intelligence se extinde
catre o audientd mai numeroasa,
devenind furnizorul esential de
informatii dependente atat pentru
auditori, cat si pentru utilizatorii
operationali

e Evaluarea alegerii noilor tehnologii
care permit utilizarea resurselor cor-
porative in cel mai bun mod;

e Adresarea oricarei deficiente in ca-
pacitatea infrastructurii de a oferi
integrarea datelor si schimbul de
informatii necesare.

Adoptarea unei platforme unice si inte-
grate in cadrul unei organizatii econo-
miseste bani pe produse si servicii Si
ofera siguranta faptului ca organizatia
raporteaza si lucreaza pe un singur set
de date. Astfel, singura solutie inte-
grata:
o Imbunatateste comunicarea in inte-
riorul organizatiei prin schimbul de
informatii intre departamente;

e Reduce riscurile in activitatile zil-
nice, detecteaza inadvertentele si
analizeaza datele care creeaza
baza pentru previziuni;

e Creste eficienta operationala prin
adaugarea de informatii in timp real
pentru sistemul operational. Acest
lucru implica reducerea timpului alo-
cat diferitelor procese;

e Rentabilitatea investitiei este mai
mare, datorita faptului ca toate
departamentele pot incorpora pro-

Utilizarea tehnicilor informatice

prile modele cu integrarea in alte
departamente, iar suportul IT este
redus la doar o singura aplicatie
software pentru a il mentine.

Implementarea standardelor IT asigura
un cadru eficient de management al
politicilor, al controalelor interne si al
practicilor stabilite, precum si multe alte
beneficii de business, inclusiv cresterea
eficientei, mai putind dependenta de
experti, mai putine erori, incredere din
partea partenerilor de afaceri si din
partea organismelor de reglementare’.
Dar nici unul din aceste lucruri nu ar fi
posibil fara aplicarea sistemului Busi-
ness Intelligence, care presupune co-
lectare, acumulare, analiza si acces ale
datelor pe baza carora atéat auditorii, cat
si managerii pot intelege usor afacerea
si pot lua decizii fundamentale.

De asemenea, o tehnologie bazatd pe
web este o caracteristicd esentiald pen-
tru orice solutie, deoarece ofera mai
multa flexibilitate. Tehnologia bazata pe
web:

e asigura in timp real acces la infor-
matii de la un singur set de date;

e asigura acces la distanta pentru uti-
lizatorii care lucreaza in afara
amplasamentului (sediului com-
paniei);

e asigura ca instalarile sau updatarile
unui calculator nu vor fi consuma-
toare de timp si costisitoare.

RAPORTAREA STRATEGICA

A treia etapa poate fi completata prin
standardizarea proceselor si tehnologi-
ilor si prin punerea la dispozitia utilizato-
rilor a sistemului Business Intelligence
intr-o varietate de moduri noi.

Urmarirea unei abordari strategice pen-
tru gestionarea si optimizarea perfor-
mantelor afacerii - ceea ce a ajuns sa

fie denumit management al perfor-
mantei - trebuie sa fie o prioritate pen-
tru managementul organizatiei. in timp
ce tehnologia pentru Business Intelli-
gence a crescut, fiind utilizata in ultimul
deceniu, pentru multe organizatii aces-
ta a ramas mai degrabd un lux intere-
sant sau dorit decat o investitie strate-
gica importanta. Organizatiile pot obtine
avantaje semnificative prin implemen-
tarea unor tehnologii si procese stan-
dard de Business Intelligence.

Adoptarea tehnologiei Business Intelli-
gence inseamna mai putine instru-
mente IT de implementat si de menti-
nut. De asemenea, inseamna reduce-
rea timpului petrecut pentru evaluarea
softului si reducerea timpului pentru
folosirea aplicatiei. Abordarea tehnolo-
giei de Business Intelligence va reduce
costurile organizatiei datorita reducerii
costurilor de mentenanta, suport si in-
struire. De asemenea, va oferi 0 sin-
gura versiune a adevarului, care for-
meaza fundatia pentru Business
Intelligence.

In alegerea unei tehnologii Business
Intelligence standard trebuie sa se ia in
considerare mai multi factori. Are
vanzatorul un palmares dovedit? Sunt
dornici sa fie parteneri cu clientii pentru
a-i ajuta sa atinga obiectivele de perfor-
manta? Sunt lideri si inovatori in
Business Intelligence? Au o viziune de
viitor de Business Intelligence? Ale-
gerea solutiei corecte este, de aseme-
nea, critica. Poate integra surse de date
multiple, eterogene? Este construit pe
un serviciu modern bazat pe web, pe o
arhitectura orientata obiect, care sa
asigure performanta dorita*?

Business Intelligence este un proces
integrat care sprijina strategia organiza-
tiei capitalului uman - maximizarea
rezultatelor de afaceri, prin alinierea co-

8 Selig. G.J. (2008), Implementing IT Governance: A Practical Guide to Global Best Practices in IT Management, Zaltbommel: Van Haren Publishing
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recta a capacitatii angajatilor, recom-
pense, informatii, precum si organi-
zarea muncii, de luare a deciziilor, de
control si de conducere. Business
Intelligence este un proces de perspec-
tiva, care incorporeaza continuu mai
multe surse de feedback-uri si este ori-
entat pe dezvoltare continua. in con-
cluzie, viziunea si strategia de afaceri
devin usor de inteles si de pus in prac-
tica pentru toti angajatii®.

RAPORTAREA INOVATIVA

In pasul final organizatile se concen-
treaza asupra ultimei piese a puzzle-
ului Business Intelligence, astfel incéat
sa poata raspunde la intrebarea ,Ce
trebuie sa facem sa maximizam perfor-
manta?”

In acest moment al procesului, organi-
zatiile:

e folosesc informatiile active pentru o
continua masurare a performantelor
in intreaga organizatie;

e adauga planificari, bugetul, precum
Si prognoza proceselor care sa
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informeze oamenii cheie de schim-
bari in afacere.

Nu in ultimul rand, pentru ca organiza-
tia sa atinga stadiul inovativ aceasta
trebuie sa fie aliniata si axata pe obiec-
tive corporative, a caror performanta
este predictibild si de incredere. Aceste
obiective corporative au fundamente
ale informatiilor care produc o perfor-
mantd superioard, necesara pentru a
se diferentia de concurentii sai.

Misiunea de audit se incheie cu formu-
larea raportului de audit, mijloc prin
care auditorul comunica managementu-
lui entitatii auditate obiectivele auditului,
standardele folosite in timpul auditului,
constatarile si concluziile misiunii de
audit. Obiectivul fazei de raportare este
de a determina punctele slabe ale con-
trolului analizat si de a exprima o opinie
privind fiabilitatea sistemului IT, prin sin-
tetizarea principalelor constatari si
recomandari.

A integra resurse, procese si initiative
pentru executarea strategiei de finaliza-
re a procesului de audit inseamna a
construi legaturi puternice si continue

Figura 2 - Solutie pentru un sistem de Business Intelligence

intre toate aspectele legate de organi-
zatia auditaté - inclusiv resurse, pro-
cese si initiative.

in concluzie, o solutie Business Intelli-
gence trebuie sa ofere caracteristici
cheie, care nu numai ca vor imbunatati
rapoartele si planificarea proceselor de
audit, dar vor ajuta si s@ se masoare
performantele organizatiei, lasand uti-
lizatorii s& extraga rapid informatiile, in
scopul de a raporta catre investitori la
fiecare etapa. Aceste practici includ
(vezi figura 2): i) utilizarea unei tehno-
logii bazate pe web; ii) adoptarea unei
singure platforme integrate; iii) imbra-
tisarea bloggingului si alertelor; iv) uti-
lizarea metricilor; v) adoptarea unei
strategii de management; vi) alinierea
proceselor; vii) analiza predictiva.

Concluzii

Business Intelligence ofera auditorilor
expertiza si instrumentele necesare
pentru a fi in conformitate cu noile re-
glementari si standarde IT si 1i ajuta sa
desfasoare mai repede si in timp real

Metrici -

Tehnologie WEB
Alerte

Blog

Preferintele utilizatorilor

Sursa. Projectie proprie

Scorecard

Business
Intelligence

Panou de bord Analiza

= Tehnologie WEB

9 Poonen S., Bardoliwalla N., Their A., From Strategy to Execution, Springer Berlin Heidelberg, 2008

10 Marr B., Strategic Performance Management, Butterworth Heinemann, 2006

Performanta si risc
Management strategic

Alinierea proceselor

Analizé predictiva
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colectarea de informatii si sa inteleaga
activitatea si mediul clientului. intrucat
auditorii obtin informatiile necesare
despre activitdtile organizatiei si sis-
temele de control mult mai rapid decat
in cazul auditurilor traditionale, calitatea
misiunii de audit este mai mare, in timp
ce riscurile sunt mai mici.

Daca auditorii pot desfasura misiuni de
audit mult mai eficient prin utilizarea
Business Intelligence, atunci costurile
organizatiei sunt reduse, iar constata-
rile si concluziile auditului cuprind infor-
matii mai sigure si mai exacte. Acest
ultim beneficiu contribuie la alte impli-
cari pozitive pentru manageri, care pot
folosi rapoartele de audit pentru a gasi
informatii, pentru a identifica probleme
in zone relevante, pentru raportarea fi-
nanciara, precum si pentru a lua decizii
strategice pentru organizatie. Business
Intelligence ofera factorilor de decizie

Utilizarea tehnicilor informatice

informatiile necesare pentru a lua de-
ciziile corecte si aceasta va fi diferenta
dintre acele organizatii care doar supra-
vietuiesc si cele care reusesc. Acum nu
este momentul s& se renunte la in-
vestitile in Business Intelligence. In
orice caz, pentru a putea concura cu
fonduri limitate un studiu de caz bine
gandit este esential.

Business Intelligence se modifica in
functie de nevoi, avand cea mai larga
arie de roluri organizationale. in esent
este mai mult decat Business Intelli-
gence, este un Business Intelligence
pentru viitorul afacerilor, indiferent ce
schimbari pot aparea in viitor.

Implementarea Business Intelligence
necesitd mai intéi intelegerea faptului
ca aceasta nu este doar o tehnologie de
implementare, ci mai degraba o schim-
bare substantiald la o noua paradigma

de lucru. Business Intelligence impune
ca mediul de afaceri, auditorii si depar-
tamentul IT, lucrénd in echipa, sa dez-
volte o viziune asupra modului de a
integra informatiile si tehnologia, pentru
a imbunatati performanta oamenilor,
organizatiei si a proceselor, ca mai tar-
ziu sa actioneze n acest cadru.

Business Intelligence foloseste tehnolo-
gia care este proiectata pentru a asigu-
ra utilizarea eficientd a informatiilor
esentiale. Astfel, implementarea aces-
tor sisteme este un pas esential spre
optimizarea afacerii - daca ele sunt fo-
losite in mod consecvent in intreaga
organizatie. Business Intelligence per-
mite auditorului sa-si imbunatateasca
aproape orice aspect al activitatii sale,
prin conectarea oamenilor si a proce-
selor prin sistemele de informatii si
functiile sale, oferindu-i auditorului in-
formatii complete.
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Fundamentarea unui scoring al
practicilor de audit intern utilizate
de firmele listate la BVB, in
contextul guvernantei corporative

Cristina BOTA-AVRAM*

Abstract

Scoring of Internal Audit Practices Used by the Companies Listed on
Bucharest Stock Exchange in Terms of Corporate Governance

This study continues the series of three studies dedicated to a research activity that aims to determine a scoring for internal
audit practices in the context of corporate governance for the most significant Romanian entities listed on Bucharest Stock
Exchange. A more specific objective of this second study is to particularize this scoring of audit practices, from internal audit's
perspective, considering the real added-value that internal audit should provide in this process of ensuring good corporate
governance. By presenting the results of this detailed analysis over the internal audit practices, the author's desire is to be
created the necessary framework for initiating creative debates on how internal audit practices should be really updated in
accordance with the difficult exigencies imposed by the both national and international actual economic realities.

Key words: corporate governance, internal audit, internal audit practices, internal auditor's independence, scoring of internal
audit practices

JEL Classification: M40, M42, M21, M14

Cuvinte cheie: guvernanta corporativa, audit intern, practici de audit intern, independenta auditorului intern, scoring al practi-
cilor de audit intern

] [ : FAE Afi Al ANES
rol cheie in procesul de gestionare cu maxima eficienta al

Introducere afacerilor si investitiilor'.

in lumina ultimelor evolutii ale realitatilor economice inter- Directorul departamentului de audit intern, impreuna cu
nationale si nationale, responsabilitatea atribuita componen- echipa sa, trebuie sa furnizeze dovezi reale si imbatabile
tei de audit intern, din cadrul functiei de audit, este una sem- asupra plusvalorii create Tn cadrul entitatii, mai ales din per-
nificativa; auditul intern prin exponentul sau - auditorul intern spectiva guvernantei corporative, pentru a satisface cu suc-

- este chemat sa se metamorfozeze intr-unul din jucatorii cu ces exigentele si asteptarile pe care organele de adminis-

* Lect. univ. dr., Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Cluj-Napoca, Departamentul de Contabilitate si
Audit, email: cristina.botaavram@econ.ubbcluj.ro

1 Cohen J., Krishnamoorthy, G. and Wright, A. (2010), Corporate governance in the post-Sarbanes-Oxley era: auditors’ experiences, Contemporary
Accounting Research, Vol. 27, No. 3, pp. 751-786;

32 Audit Financiar, anul X




Fundamentarea unui scoring

trare si conducere ale unei societati le au cu privire la efi-
cienta auditului intern in raport cu prioritatile impuse de me-
diul economic actual’.

Pozitia strategica a auditului intern, aflat la congruenta intere-
selor organelor de administrare si conducere, precum si ale
altor parti interesate a unei entitati, asigura atuurile necesare
pentru ca auditul intern sa identifice cu maxima eficienta si
oportunitate punctele forte si slabe in functionarea unei
entitdti, avand responsabilitatea de a emite recomandari
adresate managementului care sa asigure sanse cat mai
reale pentru ca entitatea sa-si atinga obiectivele stabilite pe
termen lung, mediu si scurt’.

In acest cadru, auditul intern, prin practicile sale si tinand cont
de cerintele respectarii principiilor fundamentale ale guver-
nantei corporative, trebuie sa faca dovada detinerii compe-
tentelor si abilitatilor necesare de a intelege toate acele ele-
mente cheie ale cadrului de guvernanta corporativa, pentru a
delimita corect zonele, in care auditul intern poate deveni cu

adevarat un ,furnizor de valoare addugata” si nu un simplu
consumator de resurse”.

In consecint, evaluarea practicilor de audit intern utilizate de
catre entitati devine un demers puternic argumentat de rele-
vanta tot mai mare pe care auditorii interni trebuie sa o
dovedeasca in reconstruirea increderii investitorilor asupra
modului in care sunt administrate si conduse entitatile eco-
nomice.

Metodologia
cercetarii stiintifice

Pornind de la obiectivul principal al acestui studiu, acela de a
determina un scoring al practicilor de audit intern in contextul
guvernantei corporative, la nivelul entitatilor listate la catego-
ria | la Bursa de Valori Bucuresti (BVB), primul demers a con-
stat in realizarea unei activitati consistente de documentare
in literatura de specialitate internationala si nationald, in aria
specifica tematicii de cercetare, cu scopul de a selecta cele
mai importante criterii si elemente care ar putea fi avute in
vedere la crearea unui cadru obiectiv de evaluare a acestor
practici de audit intern in sfera guvernantei corporative.

In vederea realizarii obiectivelor propuse, s-au parcurs urma-
toarele etape intermediare in dezvoltarea acestui studiu, cum
sunt;

e Documentarea riguroasa a literaturii de specialitate, inter-
nationala si nationald, pentru a identifica principalele
recomandari si criterii necesare a fi avute in vedere in
alcatuirea unui ansamblu de bune practici de audit
intern in contextul guvernantei corporative;

e Alcatuirea unui scoring, pe baza unei metodologii,
prezentata in cadrul Tabelului nr.1, unde sunt detaliate
principalele elemente componente ale scoringului, in
functie de care vor fi evaluate practicile de audit intern;

e Determinarea esantionului ce va fi inclus in studiu, mai
exact entitatile listate la categoria | la BVB;

e Analiza rapoartelor anuale pe exercitiul financiar 2011,
precum si a altor informatii privind guvernanta corpora-
tiva, disponibile pe site-urile entitatilor incluse in studiu;

e Evaluarea practicilor de audit intern ale entitatilor de la
categoria |, prin determinarea unui scoring al practicilor
de audit intern, pe baza metodologiei de analiza determi-
nata in prealabil si prezentata in cadrul Tabelului nr.1;

e Analiza si interpretarea datelor obtinute.

Prezentarea datelor
incluse in studiu

Esantionul luat in considerare pentru a realiza obiectivele
acestui studiu a avut in vedere entitatile listate pe piata de
capital romaneasca (BVB) de la categoria I, pornind de la
premisa ca entitatile incluse in aceastad categorie trebuie sa
corespunda anumitor criterii de performanta economicd si
financiara, ceea ce in mod normal s-ar concretiza prin uti-
lizarea celor mai bune practici din mediul economic national,
inclusiv a celor mai bune practici de audit intern. Avand in
vedere ca, din totalul celor 25 de entitati incluse in categoria
[, doua societdti nu au furnizat informatii suficiente pe
paginile lor de internet sau pe site-ul BVB, in esantionul final
s-au analizat practicile de audit intern pentru 23 de companii.

2 Leung, P. (2003), The role of internal audit in corporate governance and management in Australia, Research Project sponsored by IIA Research
Foundation, I1A Australia and RMIT University, accesibil on-line la www.theiia.org.

3 Allen, S., (2008), The value of internal audit in corporate governance, The Corporate Board, November/December 2008, pp.1-5, si Paape, L.&
Scheffe, J. & Snoep, P. (2003), The relationship between the internal audit function and corporate governance in the EU - a survey, International

Journal of Auditing, vol.7, pp.247-262
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Tabel 1 - Alcatuirea scoringului pentru evaluarea practicilor de audit intern, in contextul guvernantei corporative

Element cf)mpoqent Valoarea atasata
al scoringului

Existenta
departamentului de
audit intern

Poztia auditorului
intern in cadrul
companiei

Rolul gi
responsabilitatile
auditorului intern

Organizarea functiei
de audit intern

Publicarea
raportului de audit
intern

Relatia dintre
auditul intern gi
comitetul de audit

0 - Departamentul de audit intern nu exista, iar argumente care sa justifice inexistenta lui
nu sunt prezentate in rapoartele anuale.
1 — Departamentul de audit infern nu exista, insa in rapoartele anuale sunt prezentate
argumente care 3 justifice inexistenta lui. 0 3
2 - Nu exista departament de audit intern, insa functia de audit infern este realizata de un
furnizor extern de servicii de audit
3 - Exista i functioneaza un departament de audit intern in cadrul companiei.
0 - Pozitia auditorului intern in cadrul companiei nu este precizata (informalii insuficiente).
1 - Departamentul de audit infern este subordonat directorului executiv sau directorului
financiar.
2 - Departamentul de audit este subordonat Comitetului de audit/Consiliului de
Administratie (in cazul unei structuri unitare) sau Comitetului de Audit/Consiliul de
Supraveghere (in cazul unei structuri dualiste).
0 - Nu se specifica nici unul dintre elementele care alcatuiesc rolul gi responsabilitatile
auditorului intern
1 - daca auditorul intern indeplinegte cel putin una dintre urmatoarele responsabilitati:
¢ Auditul intern asista managementul si Consiliul de Administratie/Comitetul de audit in
eficientizarea procesului de management al riscului i al sistemului de control intern
s Auditul intern furnizeaza o asigurare rezonabild privind gradul de conformitate cu
cadrul legal aplicabil si procedurile interne aplicabile
s Auditul infern furnizeaza o evaluare generala a eficientei tuturor activitatilor din
cadrul companiei
o Auditul intern monitorizeaza procesul de raportare financiara i a mecanismelor de
control aferente functiei financiar-contabile
o Auditul intern monitorizeaza asigurarea conformitatii cu recomandarife cod ului de
guvernanta corporativa aplicabil
s Auditul infern monitorizeaza procesul de management al riscurilor si conlucreaza cu
acesta, in vederea unor schimburi eficiente de informalii privind evaluarea riscurilor
aferente activitafilor din cadrul companiei
o Auditul intern realizeaza misiuni de audit ad-hoc, focusate pe riscuri actuale si
viffoare.
0- Nu sunt furnizate informatii suficiente pentru a cunoaste modul de organizare al functiei
de audit intern.
1- Functia de audit intern este externalizata total
2- Functia de audit intern este externalizata partial, existand gi specialigti in audit intern
in cadrul companiei.
3- Functia de audit intern este organizata integral in cadrul companiei

0 - Raportul de audit intern nu este publicat (informatii insuficiente) 0 1
1 - Raportul de audit intern este publicaf

0 - Relatia dintre auditul intern si comitetul de audit nu este prezentata (informatif

insuficiente)

1 - Auditul intern raporteaza cu regularitate Comitetului de audit/Consiliului de

Administratie (in cazul companiilor cu structura unitard) sau Comitetului de audit/‘Consiliul

de Supraveghere (in cazul structurii dualiste) asupra rezuftatefor activitatilor safe 0 2
2 - Auditul intern raporteaza cu reqularitate Comitetului de audit/Consiliului de

Administratie (in cazul companiilor cu structura unitara) sau Comitetului de audit/Consiliul

de Supraveghere (in cazul structurii dualiste) asupra rezultatelor activitatilor sale, iar

directorul departamentului de audit intern participa la intainirile Comitetului de audit
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AT c?mpor_lent Valoarea atasata
al scoringului

0 - Modul de raportare al rezultatelor auditului intern nu este prezentat (informatii

insuficiente)
Raportarea 1 - Rezulfatele activitatii de audit intern sunf raportate cu regularitate doar managementului
rezultatelor executiv al companief 9
activitatii de audit 2 - Rezultatele activitatii de audit intern sunt raportate cu regularitate atat managementului
intern executiv al companiei, cat si Comitetului de audit/Consiliului de Administratie (in cazul
structurii unitare) sau Comitefulul de Audit/Consiliului de Supraveghere (in cazul structurii
dualiste).

Sursa: Proiectie proprie

De asemenea, se cuvine a mai evidentia faptul ca acest sco-
ring asociat practicilor de audit intern a fost alcatuit tinand
cont de standardele internationale de audit intern, coroborate
cu recomandari si criterii identificate in literatura si practica
internationala, dar tinénd cont de limita specifica auditului
intern, conform careia informatiile publicate aferente acestei
activitati sunt destul de limitate in cadrul rapoartelor anuale.

Distributia entitatilor analizate pe domenii de activitate re-
leva o preponderenta a entitatilor cu activitate in domeniul
serviciilor financiare, intermedieri si asigurari (39%), domeniul
industriei (35%), in productia de produse farmaceutice si me-
dicamente (13%), cele mai putin reprezentate fiind cele din
domeniul tranzactiilor imobiliare (doar o singura entitate
economicd). Datele pentru toate cele 23 de entitati incluse in
studiu au fost culese din rapoartele anuale pentru exercitiul
financiar 2011, regulamentele de guvernantd corporativa si
alte informatii disponibile pe paginile de internet ale acestor
companii. In asigurarea conformitatii cu recomandarile Codu-
lui de guvernanta corporativa emis de BVB in 2009, un lucru
pozitiv notabil este faptul ca toate cele 23 entitati au avut
disponibile pe siteurile lor Declaratia ,Aplici sau Explici”, prin
care gradul total sau partial de conformitate cu Codul BVB
este justificat.

Asa cum transpare si din Declaratia ,Aplici sau Explici”, reco-
mandarea ar fi ca structura de conducere sa fie una in sis-
tem dualist, care asigura o distinctie intre organele de
administrare si cele de supraveghere a modului in care
sunt conduse entititile. Insa, din analiza datelor se releva
faptul ca doar 2 din cele 23 de societati au adoptat structura
dualista, celelalte (21 de companii) pastrand inca structura de
guvernanta corporativa unitara, in cadrul careia Consiliul de
Administratie joaca dublu rol, atat de administrare, céat si de
supraveghere.

11/2012

In Tabelul nr. 2 sunt prezentate sintetic, pentru toate cele 23
de entitati analizate, informatii cu privire la cadrul general al
guvernantei corporative, gradul de conformitate cu prevede-
rile Codului BVB, existenta unui regulament propriu al fiecarei
entitati de guvernanta corporativa, precum si daca asigurarea
conformitatii cu principiile de guvernanta corporativa au fost
supuse unor evaluari externe in ultimul interval de 3-5 ani.
Este laudabil faptul ca pentru aproape toate entitatile ana-
lizate (22 din 23 de entitati) exista un requlament propriu de
guvernanta corporativd, in acord (cel putin la nivel declarativ)
cu prevederile Codului de guvernanta corporativad BVB, insa
nu se poate neglija un aspect mai putin favorabil si anume
faptul ca doar pentru o singura entitate din totalul celor
analizate conformitatea cu Codul BVB a fost evaluata de
catre un evaluator extern in ultimul interval de timp de 3
pana la 5 ani.

In conformitate cu metodologia stabilitd pentru determinarea
unui scor aferent practicilor de audit intern, algoritm care a
fost prezentat in cadrul Tabelului nr. 1, se poate observa ca
scorul maxim sau, cu alte cuvinte, cele mai bune practici de
audit intern ar fi insemnat un punctaj total atasat acestor prac-
tici de audit intern de maxim 20 de puncte. in cadrul Tabelului
nr. 3 se poate observa insa ca, in urma analizei de detaliu a
informatiilor cuprinse in rapoartele anuale ale entitatilor pe
anul 2011 si in acord cu declaratia de guvernanta corporativa
si cu regulamentul propriu de guvernanta corporativa, cel mai
mare scoring al practicilor de audit intern este de 18 puncte,
dintr-un total maxim de 20. Distributia pe domenii de acti-
vitate a punctajelor obtinute in urma evaluarii practicilor de
audit intern releva ca cel mai bun punctaj in evaluarea prac-
ticilor de audit intern este evidentiat in cadrul companiilor care
activeaza in domeniul serviciilor financiare, de intermediere si
de asigurari (2 companii), in timp ce scorul minim (0) a fost
obtinut de catre 2 companii din domeniul industriei, 2 com-
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Tabel 2 - Elemente ale cadrului de guvernanta corporativa pentru entitatile analizate

36

Declaratia de guvernanta corporativa

1. Declaratia de guvernanta corporativa este publicata.

2.1n cazul publicarii declaratiei de guvernanti corporativi, gradul de conformitate cu prevederile coduluide 0 0%

guvernanta corporativa este:

¢ conformitate totala 0 0%
¢ conformitate pariiald, dar abaterile de la codul de guvernanta sunt explicafe 23 100%
o declararea intentiei de a asigura conformitatea in viitorul aprop iat 0 0%
¢ neconformitate si inexistenta unei intentii clare de a asigura conformitatea in viitorul apropriat 0 0%
3. Declaratia de guvernanta corporativa nu este publicata. 0 0%
4. Conformitatea cu prevederile codului de guvernanta corporativa a fost evaluata in ultimii 3 -5 ani de cétre 1 4%
un evaluator extern, iar raportul acestei evaluari externe este disponibil pe site -ul entitatii.
5. Exista un regulament de guvernanta corporativa propriu entitatii analizate 22 9%

Sursa. Proiectie proprie

Tabel 3 - Distributia pe domenii de activitate a scoringului in evaluarea practicilor de audit intern,

in contextul guvernantei corporative

Domeniul de activitate al entitatilor analizate

Scorin_g_total al Productie, furnizare Produets Hrsdise Servicii
practicilor de si distributie energie farmai:euﬂice : financiare, Tranzactii
audit intern electricé si termica, y ¥ intermedieri gi imobiliare
i medicamente s
gaze si apa asigurari
0 8,7% 8,7% 4,3% 21,7%
7 4.3% 4,3%
1" 4.3% 4,3%
S 12 4 3% 4 3% 4.3% 13,0%
4 s 4,3% 4,3%
14 4.3% 4,3%
17 8,7% 21.7% 30,4%
18 4 3% 4.3% 8,7% 7 174%
Total 348% 8,7% 13,0% 39,1% 43%  100,0%

Sursa. Proiectie proprie

panii din domeniul productiei de produse farmaceutice si de
medicamente si de o companie din domeniul tranzactiilor
imobiliare (fiind, de altfel, unica cu acest obiect de activitate
din totalul celor analizate). Scorul minim obtinut releva, in
esenta, inexistenta functiei de audit intern in cadrul acestor
companii, motiv pentru care la toate elementele incluse in
scoring, punctajul obtinut nu a putut fi altul decéat minim, in-
existenta functiei de audit intern generand lipsa practicilor de
audit intern. Tn acest context, se impune totusi o precizare si
anume aceea ca scorul obtinut trebuie analizat cu rezerva ca

este posibil ca pentru unele companii, chiar daca existenta
functiei de audit intern nu a fost declaratd in rapoartele
anuale, totusi auditul intern sa existe la nivelul companiei.
Este adevarat cad daca raportul anual analizat nu contine
aceste informatii nu se impune, in mod obligatoriu, inexis-
tenta functiei de audit intern. Ins&, acest studiu a fost abordat
din perspectiva unui investitor sau a unei parti interesate,
care are interesul sa detina si aceste informatii, mai ales
daca avem in vedere criteriile de transparenta necesare a se
respecta in contextul guvernantei corporative.
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Tabel 4 - Distributia pe modelul de administrare a entitatii (unitar sau dualist) a scoringului in evaluarea practicilor

de audit intern in contextul guvernantei corporative

Structura_conducere

Scoring total al practicilor Total
de audit intern Unitara (one-tier) Dualista (two-tier)
0 No. 5 0 5
% of Total 21.7% 0% 21,7%
No. 1 0 1
! % of Total 4,3% 0% 4,3%
No. 1 0 1
H % of Total 4,3% 0% 4,3%
No. 3 0 il
Scoring s % of Total 13,0% 0% 13,0%
13 No. 1 0 il
% of Total 4.3% 0% 4,3%
14 No. 1 0 1
% of Total 4.3% 0% 4,3%
No. 6 1 7
L % of Total 26,1% 4,3% 30,4%
No. 1 4
L % of Total 4.3% 17,4%

Sursa: Proiectie proprie

Prin urmare, daca la nivelul unei entitati exista functia
de audit intern atunci, din punct de vedere al trans-
parentei, corect ar fi ca acest lucru sa se precizeze,
mai ales daca se are in vedere faptul ca rapoartele
anuale sunt declaratii ale celor care administreaza si
conduc societatea.

Procedand la o analiz& a acestor punctaje atasate evaluarii
practicilor de audit intern in contextul guvernantei corporative
din perspectiva structurii de guvernanta corporativa, in
cadrul Tabelului nr.4 este prezentatd o distributie a scorurilor
obtinute, luand in considerare cele doua tipuri de structuri de
conducere: unitara si dualista.

Este de remarcat faptul ca cele doua societati care au
adoptat modelul de guvernanta dualist se numara printre
cele care au obtinut cel mai mare scoring in evaluarea
practicilor de audit, abordate din perspectiva guver-
nantei corporative.

In cadrul sectiunii urmatoare se va proceda la realizarea unei
analize detaliate asupra principalelor puncte forte si puncte
slabe care au fost identificate in urma evaluarii practicilor de
audit intern pentru esantionul luat in considerare.

11/2012

Discutii asupra
rezultatelor obtinute
in urma studiului realizat

Mergand de la general la specific, in cele ce urmeaza se va
urmari evidentierea acelor puncte forte, constatate in urma
evaluarii practicilor de audit intern, specifice companiilor ro-
manesti listate la categoria | la BVB, precum si a punctelor
slabe, care pot constitui un punct de plecare pentru initierea
unor dezbateri constructive asupra revizuirilor care se impun
asupra practicilor de audit intern la nivelul entitatilor roma-
nesti, astfel incat sa corespunda cerintelor unui cadru adec-
vat de guvernanta corporativa.

Cateva dintre punctele forte, care au fost constatate in eva-
luarea practicilor de audit intern, au in vedere cel putin urma-
toarele:

e Referitor la existenta departamentului de audit intern,
este un lucru favorabil faptul ca, din totalul celor 23 de
entitati, 16 detin un departament de audit intern imple-
mentat la nivelul companiei, in timp ce pentru 2 companii,
chiar daca nu au un departament de audit intern imple-
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asezarea departamentului de audit in subordinea
Comitetului de audit/Consiliului de Administratie (in
cazul unei structuri unitare) sau Comitetului de Audit/
Consiliul de Supraveghere (in cazul unei structuri
dualiste), in timp ce alte 5 entitati declard subordonarea
directd a departamentului de audit intern directorului
executiv general sau directorului financiar, ceea ce ar
putea genera unele semne de intrebare asupra asigurarii
depline a criteriilor de independentd pentru auditorul
intern Tn exercitarea atributiunilor sale.

Evaluarea practicilor de audit
intern utilizate de catre entitati
devine un demers puternic
argumentat de relevanta

tot mai mare pe care auditorii
interni trebuie sa o dovedeasca
in reconstruirea increderii
investitorilor asupra modului

in care sunt administrate

si conduse entitatile economice

e Un alt punct sensibil este dat de publicarea raportului
de audit intern, care chiar daca nu este ceruta de stan-
dardele internationale de audit intern pentru practica pro-
fesionald emise de catre Institutul Auditorilor Interni - IIA,
totusi este recomandata mai ales in contextul asigurarii
respectarii unui principiu fundamental al guvernantei cor-
porative - transparenta in publicarea informatiilor ne-
cesare procesului decizional al investitorilor. Doar 4
societati din cele 18 care au functia de audit intern imple-
mentatd, publica raportul de audit intern la sectiunea de
raportari financiare necesare pentru informarea investito-
rilor si actionarilor, pe paginile lor de internet. Este ade-
varat ca, din punct de vedere legal, publicarea rapor-
tului de audit intern nu este o cerinta impusa, insa,
din perspectiva investitorului si a asigurarii gradului
necesar de transparenta, autoarea apreciaza ca publi-
carea raportului de audit intern (sau o forma restran-

mentat, totusi functia de audit intern este exercitatd de
catre un furnizor extern de servicii de audit intern. Totusi,
este mai putin ldudabil faptul ca 5 companii nu detin
functia de audit intern sub nicio forma’, ceea ce a si deter-
minat ca punctajul general aferent acestor practici de
audit intern sa fie cel minim, activitatea propriu-zisa
inclusa in evaluare lipsind cu desavarsire.

e in deplin acord cu elementul de scoring mentionat ante-
rior, organizarea functiei de audit intern a fost, de
asemenea, unul din elementele punctate destul de bine,
avand in vedere ca 16 companii din cele 23 au un depar-
tament de audit intern organizat in cadrul entitatii si doar
2 au functia de audit intern externalizata total.

sa a acestuia) cu siguranta ar spori gradul de incre-
dere al investitorilor in gestionarea eficienta a socie-
tatii respective.

Un alt element de un puternic interes, mai ales daca
avem in vedere rolul auditului intern in contextul guver-
nantei corporative, este dat de relatia care exista intre

Cateva dintre punctele slabe ale practicilor de audit intern
in sfera guvernantei corporative pentru entitatile analizate
sunt date de urmatoarele:

auditul intern si comitetul de audit. Incercand sa sur-
prindem in cateva coordonate, modul in care s-ar putea
manifesta relatia dintre auditul intern si comitetul de audit,

e Pozitia auditorului intern in cadrul companiei repre- s-a apreciat ca fiind situatia cea mai favorabila aceea in

zintd unul dintre elementele ,nevralgice” constatate in
urma acestui proces de evaluare; informatiile publicate cu
privire la pozitia auditorului intern in cadrul companiei si
care au impact direct asupra conditiilor de asigurare a
independentei necesare acestuia sunt destul de limitate.
Practic, din totalul celor 16 entitati care au declarat exis-
tenta unui departament de audit intern, doar 6 afirma

care ,auditul intern raporteaza cu reqularitate Comitetului
de audit/Consiliului de Administratie (in cazul companiilor
cu structura unitard) sau Comitetului de audit/Consiliul de
Supraveghere (in cazul structurii dualiste) asupra rezul-
tatelor activitatilor sale, iar directorul departamentului de
audit intern participa la intalnirile comitetului de audit”. Tn
aceasta situatie se afla doar 7 entitati din totalul celor 18

4 Aici, scorul obtinut trebuie analizat cu rezerva ca este posibil ca la unele companii, chiar daca existenta functiei de audit intern nu a fost declarata
in rapoartele anuale, totusi auditul intern sa existe la nivelul companiei.
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care au functia de audit intern organizata si din totalul de
23 de companii incluse in esantionul analizat, iar alte 5
companii declara faptul ca ,auditul intern raporteaza cu
reqularitate Comitetului de audit/Consiliului de Adminis-
tratie (in cazul companiilor cu structura unitard) sau
Comitetului de audit/Consiliul de Supraveghere (in cazul
structurii dualiste) asupra rezultatelor activitatilor sale”.

In ceea ce priveste rolul si responsabilittile auditului
intern, acestea sunt in stransa concordanta cu cele reco-
mandate de practica internationald, dar se poate remarca cel
putin una recomandata la nivel international care nu se
regaseste, cel putin la nivel declarativ, in spectrul practicilor
de audit intern de la nivelul entitatilor listate la BVB si anume
aceea ca auditul intern monitorizeaza asigurarea confor-
mitatii cu recomandarile codului de guvernanta corpora-
tiva aplicabil. Pe de alta parte, pentru cele 18 companii care
declara existenta functiei de audit intern, cele mai frecvente
responsabilitati atribuite auditului intern constau in:

e Auditul intern asistd managementul si Consiliul de Admi-
nistratie/Comitetul de audit in eficientizarea procesului de
management al riscului si al sistemului de control intern.

e Auditul intern furnizeaza o asigurare rezonabilad privind
gradul de conformitate cu cadrul legal aplicabil si proce-
durile interne aplicabile.

e Auditul intern furnizeaza o evaluare generala a eficientei
tuturor activitatilor din cadrul companiei.

e Auditul intern monitorizeaza procesul de raportare finan-
ciard si a mecanismelor de control aferente functiei finan-
ciar-contabile.

e Auditul intern monitorizeaza procesul de management al
riscurilor si conlucreaza cu acesta, in vederea unor
schimburi eficiente de informatii privind evaluarea
riscurilor aferente activitatilor din cadrul companiei.

e Auditul intern realizeaza misiuni de audit ad-hoc, focusate
pe riscuri actuale i viitoare.

Referitor la ultimul element luat in considerare - raportarea
rezultatelor activitatii de audit intern, situatia observata in
urma analizei datelor, din cele 18 de entitéti care au functia
de audit intern implementata, pentru 12 entitati reiese faptul
ca rezultatele activitétii de audit intern sunt raportate cu regu-
laritate atat managementului executiv al companiei, cat si
Comitetului de audit/Consiliului de Administratie (in cazul

structurii unitare) sau Comitetului de Audit/Consiliului de
Supraveghere (in cazul structurii dualiste), in timp ce pentru
celelalte 6 nu se ofera informatii cu privire la circuitul de
raportare a rezultatelor activitatii de audit intern.

Limitele studiului
realizat

Este necesar a se mentiona ca, in evaluarea acestor practici
de audit intern, nu s-a putut face abstractie de limitele ine-
rente care deriva din particularitatile activitatii de audit
intern, cum ar fi in principal, restrictii generate de faptul ca,
in general, companiilor nu li se impune a face publice
informatii cu privire la modul de organizare a activitatii
de audit intern (si aceasta, in cazul fericit in care functia
de audit intern exista), prin urmare, cercetatorii preocu-
pati de studierea acestui domeniu - al practicilor de
audit intern - sunt oarecum restrictionati, ei avand posi-
bilitatea de a studia diversele particularitati ale auditului
intern doar in limita informatiilor disponibile public (pe
paginile de internet ale firmelor respective sau in cadrul
rapoartelor anuale)’.

in consecinta, in stabilirea elementelor incluse in tabloul de
determinare al scoringului pentru practicile de audit intern in
contextul guvernantei corporative s-a tinut cont doar de acele
elemente care pot fi verificate pe baza informatiilor disponi-
bile Tn mod public si, prin urmare, nu se poate asuma o abor-
dare exhaustiva a tuturor elementelor care ar fi trebuit, in
mod necesar, incluse in realizarea unui asemenea studiu
stiintific.

Concluzii si directii viitoare
ale cercetarii

In urma studiului realizat, se pot desprinde mai multe con-
cluzii atat cu caracter pozitiv, cat si cu caracter mai putin
favorabil. Un aspect mai putin ldudabil este dat de faptul ca,
din totalul celor 23 de entitati listate la BVB (incluse in cate-
goria 1), o pondere relevanta - 21,7% (5 entitati) nu au deloc
implementata si organizata functia de audit intern (cel putin
dupa cum reiese in urma analizei declaratiilor din cadrul
rapoartelor anuale analizate).

5 Soh D.S.B. and Martinov-Bennie N. (2011), The internal audit function: Perceptions of internal audit roles, effectiveness and evaluation, Managerial

Auditing Journal, Vol.26, No.7, pp.605-622.
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Pe de alta parte, din restul de 18 companii care au declarat
existenta functiei de audit intern, din evaluarea informatiilor
disponibile pe paginile lor de internet si in cadrul rapoartelor
lor anuale, 11 companii au obtinut scoruri apropriate de punc-
tajele maxime (7 entitati au obtinut 17 puncte, iar 4 entitati au
obtinut 18 puncte dintr-un maxim total de 20 de puncte), ceea
ce poate sa permita extragerea unei concluzii pozitive, si
anume ca practicile de audit intern de la nivelul entitatilor
economice listate la BVB sunt inscrise pe o linie evolutiva
favorabila, care converge treptat spre recomandarile exis-
tente la nivel international, spre a raspunde la exigentele
impuse de dificultatile contextului economic actual national si
international.

Si aceasta mai ales in contextul in care identificarea unor
puncte de convergentd a practicilor de audit intern, din per-
spectiva guvernantei corporative, a devenit unul dintre
punctele majore de interes ale dezbaterilor internationale pe
plan economic®, astfel incat aceste practici s fie puternic
conectate cu prioritatile economice actuale de la nivel inter-
national.

Utilitatea unui astfel de studiu poate fi relevanta atat pen-
tru auditorii cu atributii de audit intern, directorilor de

Cercetare

departament de audit intern, cét si celor responsabili cu
conducerea si administrarea entitatilor economice, mai
ales daca avem in vedere necesitatea asigurarii unui
nivel minim de transparenta in activitatea economico-
financiara a entitatilor, cu scopul declarat de a creste
gradul de incredere al investitorilor si al actionarilor in
eficienta modului de gestionare al companiilor.
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De la teorie la practica

W'T Introd
AS pe Cte p rIVI n d in cadrul Uniunii E?ro:::e ::Ec)i::

etatile comerciale listate pe o piata
reglementatd, inclusiv bancile si com-

= paniile de asigurari, trebuie sa prega-
I m e m e n a re a teasca situatii financiare consolidate in
conformitate cu Standardele Interna-

tionale de Raportare Financiara (IFRS),

m W m incepand cu data de 1 ianuarie 2005

(Regulamentul CE 1606/2002). Statele

I I Membre au avut optiunea de a extinde
)

aceasta cerinta pentru companiile nelis-

tate sau pentru situatiile financiare indi-

I viduale. Tn acest context, in Romania,

c Ot ate I a b u rs a orin intermediul OMFP nr. 881 din 2012,
s-a trecut la aplicarea IFRS de catre

societatile comerciale ale caror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare

Alexandru CORACIONI? pe o piata reglementata la data bilantu-
lui, respectiv data de 31 decembrie

2012. Societatile comerciale din UE ale
Abstract caror actiuni sunt tranzactionate public

trebuie sa aplice numai IFRS-urile care

Aspects of Implementing IFRS by the Listed au fost adoptate de catre Comisia Eu-

0 ropeana (CE). Multe din societatile
Companles comerciale care vor aplica OMFP nr.
The article presents the main issues regarding the implementation of IFRS's by 881 din 2012' se afla in situatia de a
the entities publicly traded companies following the legal provisions in Romania. aplica pentru prima datd IFRS-urile,
These entities are required to apply the IFRS adopted within European Union. deci ar trebui sa aplice in primul réand
The financial statements prepared in conformity with the national regulations IFRS 1 Adoptarea pentru prima data a
have to be adjusted in order to reflect the differences towards the IFRS account- IFRS (IASB, 2003), standard proiectat
ing policies. In certain cases, the IFRS 1 provides mandatory or optional exemp- pentru a ajuta companiile in procesul
tions in order to apply retrospectively the IFRS. The main challenge encom- de tranzitie catre acest nou cadru de

passed by the financial auditors will be the analyses of the conformity with reglementare contabild. Teoretic, ne
International Financial Reporting Standards. The conversion to IFRS requires a putem astepta ca impactul implemen-
serious understanding of the major changes generated by the transition process, tarii IFRS asupra situatiei pozitiei finan-
for both parties concerned: entities and financial auditors. ciare, precum si asupra rezultatelor
financiare sa fie semnificativ. in acelasi
timp, procesul de conversie catre IFRS
a situatiilor financiare pregatite conform
reglementarilor financiare nationale va
JEL Classification: : M41, M42 avea un impact direct asupra firmelor
din punct de vedere al costurilor de

Cuvinte cheie: tranzitie, IFRS, politici contabile, exceptii si derogéri, ajustari con-  implementare. Aceste costuri pot fi opti-
tabile, estimari, valoare justa, prezentare si divulgare mizate prin implementarea IFRS-urilor

Key words: transition, IFRS, accounting policies, mandatory exemptions, optional
exemptions, accunting adjustments, estimates, fair value, presentation and
disclosure

* ACCA, auditor financiar, Altrix Consulting, Sibiu, e-mail: coracioni@accamail.com
1 OMFP nr. 881 din 25 iunie 2012 privind aplicarea de catre societatile comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementata a Standardelor Internationale de Raportare Financiara, Monitorul Oficial nr. 424 din 26 iunie 2012
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intr-o maniera planificata, in asa fel ca
beneficiile asteptate din partea acestui
demers sa depdseasca costurile afe-
rente’. Procesul de implementare a
IFRS poate crea probleme de natura
diversa cauzate, spre exemplu, de
natura complexa a acestora, de perma-
nenta schimbare a standardelor, ur-
mata de procesul de adoptare in cadrul
UE, de trainingul personalului, precum
si al managementului, necesitatea unor
schimbari de atitudine, dar si de lipsa
unor ghiduri de implementare.

Metodologia si
obiectivele cercetarii

Scopul acestui articol il constituie clari-
ficarea unor aspecte referitoare la pro-
cesul de implementare a Standardelor
Internationale de Raportare Financiara,
in cadrul entitatilor care urmeaza pre-
vederile OMFP. nr. 881/2012. Obiectivul
principal al articolului este prezentarea
modalitatii de abordare practica a pro-
cesului de implementare a IFRS pe
baza abordarii principiale propuse in
cadrul IFRS 1 Adoptarea pentru prima
datd a IFRS. Articolul este un demers
de cercetare pozitiva, de tipul cercetarii
documentare aplicate, destinat conso-
lidarii cunostintelor practice ale auditori-
lor financiari, dar si in scopul sistemati-
zarii cadrului de intelegere al implicatiei
trecerii la IFRS din punctul de vedere la
entitatilor care realizeaza tranzitia. Ca-
lea urmata in realizarea acestei lucrari
a constituit-o consultarea literaturii de
specialitate, prezentata in bibliografie,
dezvoltarea si detalierea conceptelor
teoretice, iar in finalul lucrarii prezen-
tarea unui model practic de lista de ver-
ificare destinat auditorilor financiari.

De la teorie la practica

Lucrarea presupune de asemenea si 0
abordare explicativd, deoarece pe par-
cursul articolului aspectele teoretice
sunt clarificate prin exemple practice.

IFRS-urile adoptate
de catre CE

Comisia Europeana a adoptat la 3 no-
iembrie 2008 textul consolidat al tuturor
Standardelor Internationale de Rapor-
tare Financiara (IFRS), in vigoare in
cadrul Uniunii Europene. Aceasta versi-
une consolidatad include toate IFRS-
urile adoptate inainte de data de 15 oc-
tombrie 2008. Un rol major in procesul
de adoptare a IFRS in cadrul UE il are
,European Financial Reporting Advisory
Group” (EFRAG), care publica ince-
pand din noiembrie 2005 un raport peri-
odic® asupra starii procesului de adop-
tare, in contextul reglementarilor con-
tabile UE, a fiecarui standard IFRS, a
interpretarilor si amendamentelor. Spre
exemplu, IFRS 9 Instrumente financiare
(emis de catre IASB la 12 noiembrie
2009), precum si amendamentele ulte-
rioare este amanat in procesul de
adoptare al EFRAG. Documentele
adoptate de catre EFRAG sunt publi-
cate, prin mecanismul regulamentelor
si amendamentelor la regulamente, in
Jurnalul Oficial al UE.

IFRS 1
Adoptarea pentru
prima data a IFRS

Acest standard’, IFRS 1, a fost emis in
iunie 2003 de catre International

Accounting Standards Board (IASB) cu
scopul de a oferi companiilor un ghid in
procesul de implementare a standarde-
lor internationale de raportare financia-
ra. In conformitate cu IFRS 1, o intre-
prindere care aplica IFRS pentru prima
data trebuie sa se conformeze cu toate
IFRS-urile si interpretarile acestora
care sunt valabile la momentul primei
adoptari. Standardul IFRS 1 se aplica in
momentul in care entitatea care adopta
IFRS va face o declaratie explicita si
fara rezerve de conformitate cu IFRS. O
astfel de declaratie de conformitate
poate fi formulata in felul urmator;

In conformitate cu OMFP nr. 881/2012
privind aplicarea de catre societétile co-
merciale ale caror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piata re-
glementata, a Standardelor Internatio-
nale de Raportare Financiard, care cer
ca aceste situatii financiare individuale
sd fie pregatite in conformitate cu Stan-
dardele Internationale de Raportare
Financiara (,IFRS’), obtinute prin retra-
tarea informatiilor prezentate in situafi-
ile financiare anuale intocmite in baza
evidentei contabile organizata in baza
Reglementarilor contabile conforme cu
Directiva a IV-a a Comunitatilor Eco-
nomice Europene, aprobate prin Ordi-
nul ministrului finantelor publice nr.
3.055/2009 pentru aprobarea Regle-
mentarilor contabile conforme cu direc-
tivele europene, cu modificarile si com-
pletarile ulterioare, Societatea a intoc-
mit situatiile financiare individuale pen-
tru anul incheiat la 31 decembrie 2012.
Acestea sunt primele situatii financiare
ale Societatii, pregatite in conformitate
cu IFRS. IFRS 1 ,Adoptarea pentru
prima data a Standardelor Internatio-
nale de Raportare Financiard” a fost de
asemenea aplicat. In intelesul OMFP

2 Van Greuning, Hennie; Scott, Darrel; Terblanche, Simonet, Standarde Internationale de raportare financiara - Ghid practic, Editura Irecson,

Bucuresti, 2010, pag. 37

3 http://www.efrag.org/WebSites/UploadFolder/1/CMS/Files/Endorsement%20status%20report/EFRAG_Endorsement_Status_Report_17_July_

2012.pdf

4 1ASB, Standardele Internationale de Raportare Financiara: norme oficiale emise la 1 ianuarie 2011, Editura CECCAR, Bucuresti, 2011, pag. A53.
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nr. 881/2012, IFRS reprezinta standar-
dele adoptate potrivit procedurii pre-
vazute la art. 6 alin. (2) din Regulamen-
tul (CE) nr. 1.606/2002 al Parlamentului
European si al Consiliului din 19 iulie
2002 privind aplicarea standardelor
internationale de contabilitate.

Standardul IFRS 1 enumera pasii nece-
sari in procesul de tranzitie catre IFRS,
pe care managementul entitatii ar trebui
sa i considere in procesul de conver-
sie:

1. Selectarea politicilor contabile care
sunt conforme cu IFRS;

2. Pregatirea unui bilant IFRS de
deschidere (soldurile de deschide-
re) la data tranzitiei catre IFRS ca
un punct de deschidere pentru
tratamentele contabile ulterioare.
Data tranzitiei catre IFRS este data
de inceput a primei perioade com-
parative prezentate in primele situ-
atii financiare ale entitatii (in cazul
nostru, data de 1 ianuarie 2011);

3. Determinarea estimarilor contabile
sub IFRS pentru bilantul de deschi-
dere IFRS, precum si pentru alte
perioade prezentate in cadrul pri-
melor situatii financiare IFRS ale
entitatii;

4. Prezentarea si divulgarea informa-
tiei in primele situatii financiare
IFRS ale entitétii, precum si in pri-
mele raportari interimare.

in conformitate cu IFRS 1, entitatea tre-
buie sa prezinte primele situatii finan-
ciare IFRS folosind politicile contabile
care sunt efective (in vigoare) la sfar-
situl primei perioade de raportare (data
de raportare), pentru toate perioadele
prezentate. In situatia aplicarii OMFP
nr. 881/2012, prima perioada de rapor-
tare este anul 2012, deci entitatile ar
trebui sa aplice politicile contabile efec-
tive la 31 decembrie 2012 in mod retro-
spectiv si pentru perioadele trecute.

Entitatile care aplica pentru prima data
IFRS trebuie sa isi defineasca data
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Situatii anterioare RAS
Primele situatii financiare [FRS

1 ianuarie 2011
Data tranzitiei

Solduri de deschidere

Sursa: Proiectie proprie

tranzitiei (Figura nr. 1) catre IFRS.
Aceasta data este inceputul primei
perioade pentru care entitatea prezinta
situatii comparative complete in confor-
mitate cu IFRS (in cazul nostru data
tranzitiei este 1 ianuarie 2011, daca
aplicam definitia prezentata in IFRS 1 -
Anexa A).

La aceasta data a tranzitiei, entitatea
trebuie sa prezinte soldurile de deschi-
dere ale situatiei financiare, care consti-
tuie punctul de inceput pentru contabi-
lizarea sub IFRS. in cadrul acestor sol-
duri de deschidere trebuie aplicate
politicile contabile IFRS adoptate de
catre entitate pentru recunoasterea si
masurarea tuturor activelor si datoriilor,
iar daca este cazul trebuie sa reclasifice
elementele recunoscute conform con-
tabilitatii nationale.

Pentru pregatirea soldurilor de deschi-
dere entitatea trebuie sa aplice retro-
spectiv exceptiile care ii sunt oferite in
cadrul Anexei B (IFRS 1). Trecerea de
la contabilitatea nationald la soldurile
IFRS trebuie prezentata in cadrul unei
reconcilieri care face parte din primele
situatii financiare IFRS (inclusiv din situ-
atiile interimare).

In cadrul primelor situatii financiare
IFRS, standardul IFRS 1.21 prezinta
cerinta includerii a cel putin trei situatii
ale pozitiei financiare, doua situatii ale
rezultatului global, doua situatii indivi-
duale ale veniturilor si cheltuielilor
(daca se prezintd), doua situatii ale flux-

2013

31 decembrie 2012
Data raportarii

urilor de trezorerie si doua situatii
privind modificarile capitalurilor proprii
si notele aferente, inclusiv informatiile
comparative. in cazul aplicarii OMFP nr.
881/ 2012, situatiile financiare IFRS
cerute sunt cele prezentate in tabelul
nr. 1.

Entitatea poate prezenta toate ele-
mentele de venituri si cheltuieli recu-
noscute intr-o perioada, (a) intr-o sin-
gura situatie a rezultatului global sau (b)
in doua situatii: o situatie individuala a
veniturilor si cheltuielilor si o a doua
situatie care incepe cu profitul sau
pierderea urmate apoi de alte elemente
ale rezultatului global (IAS 1.81).
Aceasta a doua varianta, denumita situ-
atia rezultatului global, contine un ele-
ment de noutate pentru profesionistii
care nu sunt familiarizati cu prevederile
IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare.

Ajustarea situatiilor

financiare

Entitatile care adopta IFRS pentru
prima data vor fi nevoite in anumite situ-
atii sa-si reevalueze activele, datoriile si
capitalurile proprii, in cadrul soldurilor
de deschidere a situatiilor financiare.
Daca in urma acestui proces apar dife-
rente intre situatiile pregatite conform
normelor contabile nationale (RAS) si
IFRS, aceste ajustari trebuie recunos-
cute conform IFRS 1.11, direct in rezul-
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Tabel 1 - Situatiile necesare pentru prima aplicare a IFRS (OMFP nr. 881/2012)

Situatii ale pozitiel financiare

Situatii ale rezultatului global, sau situatil indviduale

ale veniturilor si cheltuielilor

Situatii ale modificarilor capitalurilor proprii

Situatii ale fluxurilor de trezorerie

Sursa. Proiecfie proprie

tatul reportat sau, daca este cazul, in
cadrul unei alte categorii ale capita-
lurilor proprii. in mod concret, diferen-
tele care necesita ajustari sunt asociate
in mod direct situatiilor in care exista
diferente intre politicile contabile RAS si
politicile IFRS adoptate de catre enti-
tate. Inregistrarea acestor ajustéri in ca-
drul rezultatului reportat se datoreaza
rationamentului logic ca acestea sunt
determinate de evenimentele petrecute
inaintea datei tranzitiei catre IFRS si,
deci, nu ar trebui sa afecteze situatia re-
zultatului global al perioadei de rapor-
tare.

Diferentele dintre situatiile financiare

RAS si IFRS pot avea o natura diversa,

cum ar fi, spre exemplu, urmatoarele

situatii posibile sa fie intalnite in prac-
tica:

e |AS 2 Stocuri: evaluarea stocurilor
trebuie realizata la valoarea cea mai
mica dintre cost si valoarea reali-
zabila neta,

e |AS 12 Impozitul pe profit: diferen-
tele temporare dintre valoarea con-
tabila conform IFRS si baza fiscala
pot sa dea nastere la creante sau
datorii din impozitul pe profit ama-
nat,

e |AS 16 Imobilizéri corporale: proble-
matica alegerii modelului de evalu-
are ulterioara pentru elementele de
natura imobilizarilor corporale, ba-

" 1 januarie 2011
31 decembrie 2011
31 decembrie 2012

| 31 decembrie 2012i
31 decembrie 2011

" 31 decembrie 2012i
31 decembrie 2011

| 31 decembrie 2012 §i
| 31 decembrie 2011

zat pe cost sau reevaluare la valoa-
rea justa, poate constitui sursa unor
ajustari potentiale IFRS. De aseme-
nea, activele clasificate ca fiind
detinute in vederea vanzarii trebuie
evidentiate la cea mai mica valoare
dintre valoarea justa minus costurile
de vanzare si valoarea contabila,

IAS 18 Venituri: utilizarea criteriilor
acestui standard poate conduce la o
recunoastere diferita a veniturilor,

IAS 21 Efectele variatiilor cursurilor
de schimb valutar. diferentele de
schimb valutar rezultate datoritd
diferentelor dintre moneda de ra-
portare si moneda functionala vor fi
prezentate in cadrul Altor elemente
ale rezultatului global,

IAS 29 Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste: situati-
ile financiare ale unei entitati care
sunt exprimate Th moneda unei eco-
nomii hiperinflationiste, trebuie sa
fie ajustate astfel incat elementele
sale sa fie exprimate in termenii de
cumparare curente la data rapor-
tarii,

IAS 36 Deprecierea activelor: la
data raportarii, entitdtile trebuie sa
estimeze valoarea recuperabila a
activelor sale pentru a identifica in-
diciile de depreciere a acestora.
Acest exercitiu trebuie realizat

anual, indiferent daca exista sau nu
un indiciu de depreciere,

e |AS 40 Investitii imobiliare: aceste in-
vestitii care sunt detinute Tn scopul
obtinerii unor venituri din inchiriere
sau pentru cresterea valorii trebuie
sa urmeze recomandarile 1AS 40 in
ceea ce priveste contabilizarea ve-
niturilor sau evaluarea acestora la
valoarea justa,

e IFRS 5 Active imobilizate detinute
pentru vanzare si activitati intrerup-
te: aceste active trebuie sa fie eva-
luate la valoarea cea mai mica din-
tre valoarea contabild si valoarea
justa, din care se vor deduce cos-
turile de vanzare, fara a fi amorti-
Zate.

Aceste exemple au un caracter mini-
mal, in practica putand fi intalnite nu-
meroase situatii particulare, in functie
de politicile contabile aplicate.

Situatile RAS si IFRS trebuie recon-
ciliate in urma acestor ajustari, iar pre-
zentarea reconcilierii face parte din
note, spre exemplu sub forma tabelara
(Tabelul nr. 2).

Conform IFRS 1.24, modelul de recon-
ciliere prezentat in cadrul Tabelului nr.
2, care se refera la data trecerii la IFRS-
uri trebuie realizat si pentru sfarsitul
perioadei de raportare, respectiv 31
decembrie 2012.

De asemenea, reconcilierea capita-
lurilor proprii trebuie completata cu o
reconciliere a rezultatului global total.

Exceptii si derogari
de la aplicarea
retroactiva a altor
IFRS-uri

IFRS 1 introduce anumite exceptii
obligatorii, precum si unele derogari
optionale pentru aplicarea retroactiva a
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Reconcilierea apitalurilor

proprii (In mii RON)

Nota

Imobilizéri necorporale 1

Sursa: Proiectie proprie

Tabel 3 - Exceptii obligatorii $i derogari optionale de la aplicarea retroactiva

a altor IFRS- uri

Exceptii obligatorii (Anexa B si

IFRS 1.14-17)

Derecunoagterea activelor
financiare i a datoriilor financiare
Contabilitatea de acoperire
impofriva riscurilor

Aspecte asupra contabilizarii intere-
selor care nu au putere de control
Clasificarea i evaluarea activelor
financiare

Instrumente derivate incorporate
Estimari (IFRS 1.14)

Sursa. Projectie proprie
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Tabel 2 - Exemplu de reconciliere RAS-IFRS
B [ ot

Efectul tranzitiel
catre IFRS

1.000

IFRS

25.000 26.000

Derogari optionale (Anexele C - E)

Combinari de intreprinderi
Tranzactii cu plata pe baza de actiuni
Contracte de asigurare

Cost presupus

Contracte de leasing

Beneficiile angajatilor

Diferente de conversie cumulate

Investitiiin filiale, entitati controlate in comun
sl entitati asociate

Activele si datoriile filialelor, entitatile
asociate si asocierile Tn participatie
Instrumente financiare compuse
Desemnarea instrumentelor financiare
recunoscute anterior

Evaluarea la valoarea justa a activelor
financiare sau a datoriilor financiare la
recunoagterea initiala

Datorii aferente dezafectarii incluse in costul
imobilizarilor corporale

Active financiare sau imobilizari necorporale
contabilizate Tn conformitate cu IFRIC 12
Angajamente de concesiune a senviciifor
Costurile indatorarii

Transferuri de active de la clienti

Stingerea datoriilor financiare cu instrumente
de capitaluri proprii

Hiperinflatie severa

Derogarea pe termen scurt de la dispozitia
de retratare a informatiilor comparative
pentru IFRS 9 (neadoptat in cadrul UE)
Prezentari de informatii privind instrumentele
financiare

unor aspecte din alte IFRS - uri, care
pot fi importante pentru entitétile care
aplica pentru prima data aceste stan-
darde, din punct de vedere al reducerii
efortului de implementare.

Aceste exceptii si derogari conform
variantei IFRS 1, emise in noiembrie
2008, sunt prezentate intr-o forma cen-
tralizata in tabelul nr. 3.

Derogérile optionale de la aplicarea re-
trospectiva sunt permise de catre IFRS
1.18, fiind prezentate in mod detaliat in
cadrul Anexelor C - E ale standardului.
Prin alegerea unei derogari optionale,
utilizatorul care aplicd pentru prima
data IFRS - urile poate alege sa aplice
o metoda contabila alternativa sugerata
de catre IFRS 1, in locul variantei nor-
male.

Acesta este unul din obiectivele IFRS 1,
de a usura tranzitia catre IFRS, altfel
aplicarea retrospectiva a IFRS - urilor
se poate dovedi foarte dificila, nu numai
din perspectiva costurilor financiare,
dar si a dificultatii tehnice.

Valoarea justa sau
reevaluare la cost
presupus

In cadrul anumitor derogéri se face re-
ferire la valoarea justa (IFRS 1.19),
pentru care entitatea trebuie sa aplice
indicatiile specifice din alte IFRS - uri;
valoarea justa trebuie sa reflecte
conditiile existente la data aparitiei
activelor si datoriilor in cauza.

Spre exemplu, standardul IAS 16 Imo-
bilizari corporale impune entitatilor sa
determine costul original al activelor in
conformitate cu cerintele specifice ale
standardului, chiar daca entitatea care
este la prima adoptare foloseste mode-
lul de reevaluare. Din cauza dificultatii
de obtinere a tuturor informatiilor care
pot ajuta la determinarea costului initial,
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precum si a calcularii amortizarii acu-
mulate aferente, este foarte utila apli-
carea prevederilor IFRS 1, care intro-
duce posibilitatea raportarii imobi-
lizarilor corporale in cadrul soldurilor de
deschidere a situatiei financiare la cost
presupus (,deemed cost), ca o alterna-
tiva la valoarea costului recomandat de
catre IAS 16.

Valoarea costului presupus poate fi
aleasa pentru imobilizarile corporale pe
0 baza individuala, (neputand fi aplicata
unor clase de active), astfel:

e \Valoarea justd la data tranzitiei
(IFRS 1.D5);

e Valoarea determinata pe baza unei
reevaluari anterioare sau la data
tranzitiei daca aceasta reevaluare a
fost comparabila in linii mari cu va-
loarea justa, ori costul sau costul
amortizat conform IFRS - urilor, aju-
stat astfel incat sa reflecte, spre
exemplu, modificarile unui indice de
preturi general sau specific (IFRS
1.D6);

e Valoarea unui cost presupus deter-
minat conform principiilor contabile
general acceptate la o datd ante-
rioard pentru unele sau toate acti-
vele si datoriile sale, prin evaluarea
lor la valoarea justa la o anumita
data, datorita unui eveniment, de
exemplu o privatizare sau oferta
publica initiald (IFRS 1.D8).

Ulterior datei tranzitiei la IFRS-uri, enti-
tatea poate aplica, in conformitate cu
IAS 16, modelul bazat pe cost sau mo-
delul reevaluarii. Daca entitatea se afla
in situatia alegerii unei valori a costului
presupus la data tranzitiei catre IFRS,
atunci elementul individual al imobiliza-
rilor corporale este remasurat la aceas-
ta valoare, iar diferenta fata de contabi-
litatea RAS este inregistrata ca ajustare
in cadrul rezultatului reportat sau, daca
este cazul, intr-o altd categorie a capi-
talurilor proprii (IFRS 1.D8(b)).

De la teorie la practica

Estimarile
In procesul de elaborare a soldurilor de
deschidere sub IFRS, entitatile pot fi
puse in situatia de a-si reanaliza esti-
marile contabile care au fost inregis-
trate in contextul RAS. Conform IFRS
1.14, la data tranzitiei la IFRS - uri, en-
titatile trebuie sa fie consecvente cu
estimarile anterioare efectuate conform
principiilor contabile general acceptate,
dupa efectuarea ajustarilor rezultate din
diferentele de politica contabila, cu
exceptia cazurilor in care sunt obtinute
dovezi obiective despre faptul ca vechi-
le estimari au fost eronate. Daca exista
informatii obiective ca aceste estimari
anterioare nu sunt eronate, atunci enti-
tatea trebuie sa trateze aceste infor-
matii in mod similar cu evenimentele
care nu conduc la ajustarea situatiilor
financiare, dupa perioada de raportare
(IAS 10 Evenimente ulterioare perioa-
dei de raportare). Interesant este faptul
ca, in situatia in care sunt obtinute infor-
matii care conduc la modificarea esti-
marilor anterioare, la data pregatirii situ-
atiilor financiare (31 decembrie 2012),
atunci trebuie reflectate aceste noi
informatii in profitul sau pierderea (sau
in alte elemente ale rezultatului global)
pentru anul care se incheie la 31 de-
cembrie 2012 (cu exceptia situatiei in
care se dovedeste ca estimarile au fost
eronate). In cadrul explicatiilor referi-
toare la tranzitia catre IFRS, entitatea
care adopta pentru prima datd aceste
standarde trebuie sa faca distinctia din-
tre estimarile eronate sub RAS si modi-
ficarile Tn politicile contabile.

Prezentarea si
divulgarea informatiei

In general entitétile care adopta pentru
prima data IFRS - urile trebuie sa pre-
zinte cel putin tot atdtea informatii ca
oricare altd entitate care intocmeste

situatii financiare sub IFRS. Sau, altfel
spus, nu sunt oferite exceptii si derogari
de la aceste cerinte (IFRS 1.20). In
cadrul primelor situatii financiare IFRS,
este deosebit de importanta prezenta-
rea impactului tranzitiei la IFRS asupra
contului de rezultat, capitalurilor proprii
sau oricarui element al situatiilor finan-
ciare. Conform IFRS 1.23, entitatea tre-
buie sa explice efectul tranzitiei de la
principiile general contabile acceptate
anterior la IFRS, asupra pozitiei finan-
ciare, performantei financiare, precum
si asupra fluxurilor de trezorerie rapor-
tate. In cadrul informatiei prezentate
catre un potential investitor, efectul
tranzitiei asupra rezultatului financiar
profit sau pierdere ar trebui sa includa:

e Reconcilierea capitalurilor proprii
dintre RAS si IFRS,

e Reconcilierea rezultatului global
total dintre RAS si IFRS, in confor-
mitate cu IFRS 1.24(a) si IFRS
1.24(b).

Cerintele IFRS 1.24(a) si IFRS 1.24(b)
privind reconcilierea nu fac referinta la o
forma specifica sau asupra continutului,
dar in cadrul IFRS 1.25 se cere ca
aceste reconcilieri sa contind detalii
suficiente pentru a permite utilizatorilor
sa inteleaga procesul tranzitiei (cel mai
adesea prin note explicative narative).
Un exemplu practic referitor la nivelul
de detaliere necesar pentru a fi prezen-
tat in cadrul reconcilierii dintre GAAP -
ul anterior si IFRS este prezentat in
cadrul IFRS 1.1G63 5.

Daca entitatea nu prezinta situatii finan-
ciare pentru perioadele anterioare
(IFRS 1.28), atunci acest lucru trebuie
expus, iar in consecinta entitatea nu va
prezenta reconcilieri sau explicatii ale
acestora. Exista posibilitatea ca in urma
analizei managementului sa fie luata
decizia ca forma de prezentare a situ-
atiei pozitiei financiare sau a rezultatului
global total IFRS sa includa elemente
suplimentare sau diferite fata de situati-
ile financiare RAS. in cadrul explicatiei
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tranzitiei catre IFRS, trebuie explicata
diferenta de prezentare dintre IFRS si
RAS pentru modificarile semnificative.

Informatii
suplimentare pentru
societatile listate pe

o piata publica

Societétile listate pe o piata reglemen-
tata trebuie sa furnizeze informatii supli-
mentare Tn cadrul situatiilor financiare
pregatite conform cu IFRS, asa cum
este cazul pentru:

e IFRS 8 Segmente de activitate

Acest standard se aplica situatiilor
financiare separate, individuale sau
consolidate ale unei entitdti sau grup
ale caror datorii sau instrumente de
capitaluri proprii sunt tranzactionate pe
o piata publica (IFRS 8.2) sau care
inainteaza sau este in curs de a inainta
situatiile sale financiare unei comisii de
valori mobiliare in scopul emiterii ori-
carei categorii de instrumente pe o
piata publica. Astfel, entitatile trebuie sa
prezinte utilizatorilor informatii care sa
permita acestora sa evalueze natura si
efectele financiare ale activitatilor de
afaceri in care se angajeaza, precum si
mediile economice in care isi desfa-
soara activitatea (IFRS 8.20).

e |AS 33 Rezultatul pe actiune

In mod similar, acest standard trebuie
aplicat situatiilor financiare separate,
individuale sau consolidate ale unei
entitati sau grup ale carei actiuni sunt
tranzactionate pe o piata publica sau
care Isi inainteaza - sau este pe cale
sa-si Tnainteze - situatiile financiare
unei comisii de reglementare a titlurilor
de valoare, in sensul emiterii de actiuni
pe o piata publicda (IFRS 33.2). En-

Implementarea IFRS

titatea care prezinta rezultatul pe acti-
une trebuie sa calculeze si sa prezinte
acest rezultat pe actiune in conformi-
tate cu standardul I1AS 33 (IAS 33.3).

Informatii voluntare
,dezvaluite” in afara
situatiilor financiare

In afara setului complet de informatii
financiare (IAS 1.10), multe entitati pot
include in situatiile financiare o analiza
financiara realizata de conducere cu
explicatii asupra performantei si pozitiei
financiare, precum si asupra principa-
lelor riscuri sau incertitudini cu care se
confruntd entitatea (IAS 1.13). Aceasta
analizd poate contine descrierea facto-
rilor de mediu, politica de investitii, poli-
tica de dividende, sursele de finantare,
indicatori financiari sau alte resurse
financiare care nu sunt prezentate in
cadrul situatiilor financiare. Aceste ra-
portdari nu intra sub incidenta
IFRS-urilor.

Managementul poate de asemenea sa
prezinte, in afara situatiilor financiare,
rapoarte de mediu sau analize asupra
valorii adaugate, daca se considera ca
acestea pot fi utile diferitilor utilizatori in
cadrul procesului decizional (IAS 1.14).
Pentru societatile listate, este intere-
sant de amintit faptul ca, in anul 1998,
IOSCO (International Organizations of
Securities Commisions) a publicat un
raport intitulat ,International Disclosure
Standards for Cross - Border Offerings
and Initial Listings for Foreign Issuers”™,
care prezinta recomandari referitoare la
analiza operationala si financiara; aces-
tea nu sunt obligatorii, dar cu timpul
devin un adevérat ,standard” pentru
realizarea prospectelor de ofertd, pre-
cum si pentru redactarea rapoartelor
anuale.

Activitatea
auditorului financiar

Pentru profesionistul contabil angajat in
auditarea situatiilor financiare pregatite
in conformitate cu IFRS este necesara
implementarea unor instrumente speci-
fice cum ar fi, spre exemplu, utilizarea
unei liste de verificare privind conformi-
tatea cu cerintele standardelor inter-
nationale de raportare financiara. Aces-
te liste de verificare trebuie actualizate
la nivelul standardelor adoptate de ca-
tre UE. In cadrul Tabelului nr. 4, prezen-
tam un exemplu aplicat referitor la pro-
blematica politicilor contabile pe care
entitatea trebuie sa le implementeze si
sa le detalieze in cadrul notelor la situ-
atiile financiare. O astfel de lista de veri-
ficare se poate proiecta prin analiza de
text a standardelor contabile si prelu-
area in cadrul listei de verificare a cerin-
telor subordonate sintagmei ,TREBU-
IE”, deci au un caracter obligatoriu.
Auditorul financiar care auditeaza situ-
atiile financiare pregétite in conformita-
te cu IFRS, va putea utiliza astfel un
instrument de lucru comprehensiv,
unde se pot identifica situatiile in care
entitatea a aplicat sau nu cerintele
obligatorii (DA, NU), nu a fost cazul a-
plicarii (NA), impreuna cu referentierea
explicita a situatiilor financiare (Ref).

Concluzie

Pentru societatile comerciale care vor
incepe implementarea prevederilor
OMFP nr. 881 din 2012, dar care sunt la
prima aplicare a standardelor interna-
tionale de raportare financiara, cu-
noasterea si aplicarea IFRS 1 Adopta-
rea pentru prima data a IFRS constituie
0 sursa deosebit de importanta pentru
diferite recomandari cu privire la proce-

5 Standardele Internationale de Raportare Financiara: norme oficiale emise la 1 ianuarie 2011. Bucuresti, Editura CECCAR, 2011, pag. B93.
6 http://lwww.sec.gov/about/offices/oia/oia_corpfin/crossborder.pdf
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Tabel 2 - Exemplu de reconciliere RAS IFRS
_ Politici contabile oA Inu | na | rer
Cerinte generale de prezentare

48

IAS 1.10 ()
IAS 1.114 (b)

1AS 1.117

1AS 1.122

1AS 1.125
IAS 1.129

1AS 1.131

1AS 27.24
1AS 28.26
IAS 31.33

IAS 8.28

IAS1.18

Setul complet al situatiilor financiare include note
cuprinzand un rezumat a politicilor contabile
semnificative i alte informalii explicative.
Prezentarea in rezumatul politicilor contabile
semnificative:

(a) Baza de evaluare utilizata in pregatirea situatiilor
financiare,

(b) Celelalte politici contabile utilizate, care sunt
relevante pentru intelegerea corespunzatoare a
situatiilor financiare.

Prezentarea in rezumatul pditicilor contabile
semnificative sau in alte note, a rationamentelor
profesionale, in afara celor care implica estimari, pe care
conducerea le-a facut in aplicarea politicilor contabile ale
entitalii si care au avut cel mai important efect asupra
sumelor recunoscute in situatiile financiare.

Prezentarea informatiilor privind ipotezele asumate in
ceea ce priveste viitorul gi alte cauze importante ale
incertitudinii estimarilor |la finalul perioadei de raportare,
care prezintd un risc semnificativ de a provoca o
ajustare semnificaliva in valorile contabile ale activelor si
datoriilor in urmatorul exercitiu financiar. Se includ detalii
refentoare la:

{a) Natura lor, si

{b) Valoarea lor contabila |a finalul perioadei de
raportare.

Unde este imposibil sa se prezinte amploarea efectelor
posibile ale unei ipoteze sau ale unei alte surse de
incertitudine a estimarior |a finalul pericadei de
raportare, entitatea a prezentat:

(a) Ca este posibil, pe baza cunostintelor existente, ca
rezultatele din urmatorul exercitiu financiar care
sunt diferite de ipoteze sa necesite o ajustare
semnificativa in valcarea contabila a activului sau
a datoriel afectate,

(b) Natura si valoarea contabila a activului sau datoriei
specifice afectate de ipoteza.

In cadrul situatiilor financiare consolidate, rezultatele
filialelor, asociafilor si asocierilor in participalie trebuie
consdlidate, folosind palitici contabile uniforme pentru
tranzactii uniforme i alte evenimente in circumstante
similare.

in conformitate cu prevederile tranzitorii ale fiecarui
standard, enlitatea prezinta daca toate standardele au
fost adoptate de catre enfitate inaintea datei efective.
Paliticile contabile neadecvate nu sunt rectificate nici
prin prezentarea politicilor contabile utilizate, nici prin
note sau materiale explicative.

Sursa: Proiectie proprie

sele care trebuie parcurse in adoptarea
acestor standarde. Aceste procese de
implementare presupun schimbari ma-
jore in mediul intern al societatilor com-
erciale, privind numeroase aspecte,

cum ar fi: impactul asupra sistemului IT,
modul de prezentare a situatiilor finan-
ciare, realizarea auditului extern, planul
de audit intern, manualul de politici con-
tabile, planul de training al personalului,

dar si asupra mediului extern, spre
exemplu prin impactul asupra comu-
nicarii cu piata de capital.

in fata acestor provocari, entitatile care
vor aplica IFRS - urile nu trebuie sa
subestimeze efortul necesar tranzitiei
catre IFRS, iar in primul rand nu trebuie
sa intérzie startul acestui proces. Pen-
tru a asigura succesul acestui proces
de tranzitie este nevoie de implicarea
activa a managementului, insotita de o
buna planificare a resurselor alocate.
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Implicarea organismelor
profesionale si a mediului

academic in educatia

financiar-contabila a publicului

Marioara AVRAM* & Veronel AVRAM**

Abstract

Involvement of Professional Bodies and
Academic Environment in the

Financial-Accounting Education of General Public

This article was inspired by the 14th edition of FIDEF Conference "Cooperation
between academic environment and professional bodies for the consolidation of
initial and continuous education in the field of Accounting, Auditing and Taxation",
conference which took place in Bucharest between May 25 - 26, 2012, with direct
involvement of the two Romanian professional bodies: Body of Experts and
Licensed Accountants of Romania and the Chamber of Financial Auditors of
Romania.

The purpose of this Conference was to establish the fundamental role played by
professional bodies and higher education institutions in both education and con-
tinuous training of young people and professional accountants. The conclusions
of all the debates that took place over two days led to the idea of strengthening
the cooperation between academies and professional bodies for the financial-
accounting education of general public, since there is well known that an
informed public, aware of the rules of the game, will easier succeed to understand
the phenomena generated by the economic and financial crisis and find adequate
solutions to everyday problems.

Key words: education, accounting profession, standardization, professional bod-

ies, academic environment
JEL Classification: M 41, M 48

Cuvinte cheie: educatie, profesie contabila, standardizare, organisme profesionale,

mediu academic

Introducere

Contabilitatea nu se mai adreseaza de
multa vreme doar unui grup restrans de
initiati. Informatia contabila utilizata in
fundamentarea unei decizii de investitii,
de gestionare a bugetelor de familie si
de urmarire a celor mai bune plasa-
mente in decursul vietii active pentru o
fructificare optima in perioada de pen-
sionare, preocupa categorii largi de ce-
tateni. Pentru a raspunde necesitatilor
diferitilor utilizatori, contabilitatea insasi
a reusit sa se perfectioneze intr-o serie
de directii precum:

e armonizarea treptata a principalelor
sisteme contabile nationale si inter-
nationale;

e standardizarea contabilitatii;

e standardizarea raportarilor financia-
re;

e standardizarea auditului;
e standardizarea evaluarilor.

Pentru toate aceste motive, putem
aprecia ca, in prezent, limbajul contabil

* Prof. univ. dr., Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Universitatea din Craiova, Craiova, e-mail: marioaraavram@yahoo.com
** Prof. univ. dr., Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Universitatea din Craiova, Craiova, e-mail: veronelavram@yahoo.com
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Prestigiul oricarei
profesii nu se
masoara doar prin
autoaprecierea data
de constiinta de sine,
ci in primul rand

prin aprecierea
beneficiarilor

s-a universalizat in ansamblul sau, uti-
lizand ca vehicul cresterea interdepen-
dentelor sub impactul regionalizarii si
globalizarii care au produs efecte ma-
jore in plan economic, cultural, infor-
mational si al vietii de zi cu zi.

Este momentul sa ne intrebam ce se in-
tampla cu publicul, deoarece prestigiul
oricarei profesii nu se masoara doar
prin autoaprecierea datd de constiinta
de sine, ci in primul rand prin apre-
cierea beneficiarilor, prin modul in care
noi, profesionistii contabili, reusim sa le
indeplinim asteptarile si cum onoram
comanda sociala. Pentru aceasta avem
nevoie de un public educat, care sa
inteleaga si sa poata aprecia nivelul
nostru de pregatire si rezultatele muncii
noastre.

In numeroase tari a fost investigat ni-
velul de pregatire a publicului in dome-
niul financiar contabil. Potrivit lui Erik
Pointillart ,trei francezi din patru sustin
ca nu au cunostinte in domeniul finan-
ciar, mai mult de jumatate din ei nu se
considera destul de pregatiti pentru a
alege un produs financiar sau pentru a

discuta cu prietenii; trei din patru con-
sidera ca nivelul de cunoastere nu este
suficient pentru a citi presa financiara.”

In Romania, nu avem studii relevante
care sa fi masurat nivelul de pregatire a
publicului in domeniul financiar con-
tabil. Exista insa cateva semnale care
ne conduc spre ideea ca acest nivel nu
este prea ridicat, cum ar fi:

e participarea cu ,entuziasm” a unor
mari grupuri de persoane (in special
in varsta) la jocurile piramidale de
tip ,Caritas” din anii 90;

e lipsa vocatiei de investitor pentru
marea majoritate a celor 15 mili-
oane de cetateni care au participat
la programul de privatizare in masa
si usurinta cu care s-a irosit 1/3 din
avutia nationald, produsa intre anii
1950 - 1990;

e cultura economica precara cu care
vin in anul | de facultate studentii de
la liceele cu alte profiluri decat eco-
nomice;

e tirajele reduse ale literaturii eco-
nomice;

e numarul scazut al publicatiilor eco-
nomice.

Posibile explicatii

Pentru a putea contracara un fenomen
negativ precum ,nivelul scazut de pre-
gatire a publicului in domeniul financiar
- contabil” este necesar mai intai s&
identificdm cauzele care au condus la
aceasta stare de lucruri.

1. Un prim grupaj de cauze fac
trimitere la mentalitati si
prejudecati culturale
depasite

Inainte de 1990 multe din actele si fap-

tele de comert de astazi erau conside-
rate sinonime cu specula, oamenii de

afaceri erau numiti peiorativ ,bisnitari’,
decizia de investitii era luata centralizat,
publicul nu trebuia ,sa-si bata capul” cu
asemenea probleme. Mai mult decat
atét, daca se documenta cineva si avea
0 alta parere decat cea oficiala risca sa
aiba probleme.

Aceste mentalitati si prejudecati cultur-
ale depasite au determinat, din pacate,
imposibilitatea functionarii normale a
institutiilor democratice pentru ca:

e societatea civila nu se coaguleaza
si nu reactioneaza atunci cand sunt
afectate interesele majore ale
cetatenilor;

e campaniile electorale nu impun pro-
grame, ci persoane, atentia publicu-
lui fiind indreptata asupra unor
scandaluri interminabile.

2. Neadaptarea curriculei
scolare din invatamantul
preuniversitar la realitatile
economico - sociale actuale

Invatdmantul preuniversitar romanesc
este cotat cu bune rezultate pe plan na-
tional si international in domeniul stiin-
telor exacte: matematica si informatica,
in special, fizica, chimie; in domeniul
disciplinelor de cultura generala: istorie,
geografie, dar pregateste tineretul, prea
putin pentru viata, fiind deficitare dome-
nii precum: economic, juridic, educatie
cetdteneasca, igiena si sanatate.

Cu exceptia liceelor economice care au
o retea minimala in fiecare judet si asi-
gura un nivel corespunzator de prega-
tire, restul liceelor nu reusesc sa fami-
liarizeze absolventii nici macar cu notiu-
nile economice de baza, fiind necesare
masuri concertate de schimbare a
acestor stari de lucruri, deoarece elevii
sunt interesati in cunoasterea fenome-
nelor si proceselor economice.

Cu ocazia organizarii, la nivel national,
a programului ,Scoala altfel” Centrul
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Universitar Drobeta Turnu Severin -
structura a Universitatii din Craiova a
primit vizita elevilor din mai multe licee
din zona care au participat la cursuri de
contabilitate, management, analiza
economicd financiara, fiscalitate, au
interactionat cu studentii si titularii de
curs si astfel am avut posibilitatea sa
constatam ca nici 10% dintre ei nu isi
deschisesera inca primul cont bancar si
aveau dificultati in a descifra continutul
unui extras de cont.

3. Nivelul precar de educatie
financiar-contabila a
publicului

In tarile dezvoltate obiectivul educrii
financiar-contabile a publicului a fost
atribuit unor institutii specializate in
acest sens. Spre exemplu, in Franta, in
anul 2006 a fost creat Institutul pentru
Educarea Financiara a Publicului (Fr:
L'Institut pour I'Education Financiere du
Public - IEFP) din initiativa Autoritatii
Pietelor Financiare (L'Autorite des Mar-
ches Financieres - AMF) cu sustinerea
Euronext, NYSE, Federatiei Bancare
Franceze, a Banque de France si a Mi-
nisterului Educatiei Nationale. Institutul
a fost mandatat sa realizeze educatie
financiara, care se poate traduce printr-
o ofertd directa de formare in cadrul
scolar sau de formare continud a
adultilor.

Actiunile |IEFP vizeaza sa confere tutu-
ror francezilor cunostinte de baza, care
sa le permitd o mai buna gestionare a
produselor si serviciilor bancare si ale
pietei de capital si care sa le dea posi-
bilitatea sa aleaga in cunostinta de
cauza. De asemenea, Institutul acorda
o0 atentie deosebitd oamenilor pornind
de la rezultatele unui studiu asupra
tinerilor intre 15 si 20 de ani vizavi de
bani si cunostintele lor in domeniul
financiar, apreciate drept ,limitate”.

Pentru corectarea acestei situatii unul

11/2012

Educatia financiar-contabila

din administratorii IEFP are calitatea de
inspector general in Ministerul Educati-
ei Nationale, care organizeaza prega-
tirea profesorilor in domeniul financiar
pentru a putea ajuta elevii sa obtina
competentele necesare in domeniul
financiar prin crearea unor site-uri pe
internet, diferentiate pentru copii, tineri,
adulti, parinti, adaptate varstei fiecaruia
din grupul tinta.

In Franta, de educatia financiar-conta-
bild a publicului se ocupa si o serie de
asociatii si federatii profesionale, exis-
tand si un Consiliu pentru Diseminarea
Culturii Economice (Fr: Conseil pour la
Difussion de la Culture Economique -
CODICE), care are rolul de a propune
masuri pentru cresterea nivelului de
cunostinte economice si dezvoltarea
interesului pentru economie.

Sub egida Uniunii Europene si OCDE,
organismele nationale investite cu rolul
de asigurare a educatiei financiare a
publicului s-au implicat prin actiuni
comune pentru a ajuta publicul sa inte-
leaga implicatiile crizei financiare inter-
nationale si masurile luate la nivel inter-
national.

fn Romania nu exista un institut specia-
lizat in educarea financiar-contabila a
publicului, nu exista un program de acti-
uni concertate ale tuturor factorilor inte-
resati. In aceastd directie sunt semnale
ca se doreste o educatie de acest fel a
publicului.

Printre organismele ce s-au implicat in
programe destinate educatiei publicului
si in special a tineretului putem enu-
mera:

e pentru educatie financiar - bancara:
Banca Nationald a Romaniei (BNR),
CEC Bank, Asociatia Romana a
Bancilor (ARB), Institutul Bancar
Roman (IBR);

e pentru educarea financiar - conta-
bila; CECCAR, CAFR;

Criza financiara
internationala

are printre cauzele
sale si lipsa

de cunoastere a
produselor si
serviciilor bancare si
ale pietei de capital

e pentru difuzarea culturii economice:
AGER (Asociatia Generala a Eco-
nomistilor din Romania), AFER
(Asociatia Facultatilor Economice
din Romania).

Actiuni
identificate la
Conferinta FIDEF

In perioada 25-26 mai 2012 s-a organi-
zat la Bucuresti cea de a 14-a editie a
Conferintei FIDEF ,Cooperarea intre
mediul universitar si organismele profe-
sionale pentru consolidarea formarii
profesionale initiale si continue in do-
meniile contabilitatii, auditului si fiscal-
itatii”, cu implicarea CECCAR si CAFR
si cu participarea a numerosi specialisti
din tard si strainatate.

Au fost analizate aspecte legate de for-
marea initiald si formarea continud a
profesionistilor contabili, formarea stu-
dentilor in domeniul financiar-contabil,
desfasurarea practicii in materie de
stagiu, dar si a practicii studentesti, por-
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nind de la situatia actuala si de la obiec-
tivele urmarite de organismele profe-
sionale si de mediul academic. Au fost
avute in vedere si alte colaborari intre
lumea universitara si organismele pro-
fesionale, fiind identificate o serie de
directii pentru educarea financiar-con-
tabila a publicului, astfel:

e intdrirea colaborarii intre organis-
mele profesionale (CECCAR,
CAFR), mediul academic (Asociatia
Facultatilor de Economie din Roma-
nia - AFER) pentru programe de
educare financiar-contabila a publi-
cului, diferentiate pe categorii de
varsta si pe nivel de cunoastere:

- nivel avansat pentru persoane
insarcinate cu guvernanta cor-
porativa,

- nivel mediu pentru administra-
tori de IMM,

- nivel de baza pentru publicul
consumator de servicii financiar-
contabile;

e accesarea de fonduri structurale eu-
ropene pentru extinderea ariei de
competente legate de formarea
continud a profesionistilor contabili
si ridicarea nivelului de cunoastere
a publicului in domeniul financiar-
contabil;

e organizarea periodica de conferinte,
workshop-uri, mese rotunde pentru
popularizare, explicare si disemi-
nare in randul publicului a princi-
palelor evolutii economico-finan-
ciare.

Concluzii

Educatia financiar-contabild a publicului
este astazi mai necesara ca oricand.
Criza financiara internationala are prin-
tre cauzele sale si lipsa de cunoastere
a produselor si serviciilor bancare si ale
pietei de capital, supraindatorarea unei

mari parti a publicului care nu a fost
constient de consecintele nerespectarii
clauzelor contractuale.

,Exuberanta irationald a pietelor” s-a
produs pe fondul asimetriei informati-
ilor, dar si al nivelului scazut de pre-
gatire financiar - contabild a publicului.

fn Romania ar putea fi extrem de util3
infiintarea unui institut pentru educarea
financiar - contabila a publicului, care
sa concerteze eforturile organismelor

profesionale, mediului academic si ale
institutiilor de reglementare si suprave-
ghere a pietelor financiare (BNR,
CNVM, Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor, Comisia de Supraveghere
a Pensiilor Private).

Rezultatul acestor actiuni fiind unul
extrem de important, un public avizat va
actiona in cunostinta de cauza, va fi mai
responsabil Tn actiunile intreprinse si va
lua cele mai potrivite decizii.
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Introducere

‘ \S e Cte In articol sunt analizate aspecte ce fac
referire la auditul insolventei. Auditorii

profesionisti trebuie s& cunoasca toate

| | detalile legate de auditul insolventei
pentru a se respecta dispozitiile Direc-

I V I tivei europene nr. 43/2006 privind audi-
tul statutar. Comitetul de supraveghere

profesionala al consiliului de raportare

u financiara recomanda introducerea
obiectivelor de studiu specifice auditului

insolventei atat in procesul de pregatire

a viitorilor auditori profesionisti, dar si in

cel de mentinere a competentei audito-

[ | [ | . o
rilor profesionisti.
I n s o Ve n e I De ce trebuie auditorii s& cunoasca
J

aspecte ale insolventei? Raspunsul
simplu este c&, din pacate, clientii mul-
tor auditori se vor confrunta, la un mo-
Lisa WEAVER* ment dat in decursul activitatii lor, cu

dificultdti financiare. Recesiunea eco-

multe companii catre o confruntare cu

Aspects Related to the Insolvency Audit insolventa, iar in perioade de criza di-
rectorii unor astfel de companii se pot
Aspects related to the insolvency audit are analyzed in this article. All profession- indrepta catre auditorul lor pentru infor-

al auditors must know all details related to the insolvency audit as they have to matii si consiliere. Prin urmare, auditorii
comply with the European Directive No. 43/2006 on statutory audit. The .
Professional Supervisory Committee of the Financial Reporting Council recom-
mends introducing specific insolvency audit objectives both in the preparation of
future professionals and in the continuing professional development programs of
the professional auditors.

trebuie sa se afle intr-o pozitie din care
sa poata determina nivelul dificultatilor
financiare cu care se confruntd un
client, sé@ poatd explica si recomanda

This article highlights some of the issued that auditors may have to deal with in dl|verse dvar|a_r.1tel cavre 5¢ ?ﬂa Ial.d|sp02|-
respect of insolvency. Of course, it is important to study this topic in its entirety 11 conducerii si sa poata explica con-
using an up-to-date study text to gain full knowledge and understanding of this secintele lichidarii sau administraril.

new syllabus area. Prezentul articol evidentiaza o parte
Auditors have a part to play in advising directors of companies that are in finan- dintre problemele cu care auditorii s-ar
cial distress or, indeed, are insolvent. The professional auditors must be prepared putea confrunta atunci cand este vorba

to identify in a situation like this all issues relating to insolvency and to offer prop-

: X de insolventa. Bineinteles, este impor-
er explanations and recommendations.

tantd studierea acestui subiect in
Key words: insolvency audit, liquidation, economic recession intregime, utilizand un text de studiu
JEL Classification: : M 42, G 33 actuallzgt pentru a cunoaste si intelege

pe deplin acest nou domeniu al pro-

Cuvinte cheie: auditul insolventei, lichidare, recesiune economicé gramel.

* Examinator ACCA, e-mail: info@ro.accaglobal.com
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Semnificatia
insolventei

Este important sa intelegem la ce ne
referim, de fapt, cand spunem ca o
companie este in "insolventd” si sa
facem distinctia dintre insolventa si difi-
cultdti financiare generale, mai putin
grave. O companie este in insolventa
daca valoarea activelor sale este mai
redusa decét valoarea datoriilor sale -
cu alte cuvinte, situatia pozitiei financia-
re prezintd o pozitie a datoriilor nete.
Daca toate activele companiei ar fi van-
dute la valoarea contabild, datoriile
existente nu ar putea fi platite. Aceasta
este o problema mai grava decat o sim-
pld absentd a numerarului.

Directorii companiei sunt insarcinati cu
monitorizarea pozitiei si performantei
financiare. Aceasta monitorizare este
deosebit de importanta atunci cand
compania trece prin dificultati financia-
re, deoarece companiile care au difi-
cultati ce tin de fluxul de trezorerie pot
foarte usor sa intre in insolventa. Atunci
cand o companie se confrunta cu insol-
venta, directorii trebuie sa aiba in
vedere interesele creditorilor (datoriile),
ale actionarilor si ale altor parti intere-
sate, ceea ce este imposibil fara a avea
la dispozitie informatii financiare de
actualitate. Prin urmare, directorii au
obligatia sa intocmeasca si sa monitor-
izeze regulat situatiile financiare si
prognozele fluxurilor de trezorerie si ale
profitului pentru a determina pozitia
financiara a companiei.

Este posibil ca auditorilor sa li se solici-
te sa isi exprime opinia cu privire la
insolventa unei companii sau sa revizu-
iasca informatii financiare istorice sau
previzionate. Detinerea de informatii
financiare actualizate si solicitarea con-
silierii profesionale pot fi utile pentru a
proteja directorii in cazul actiunilor in

justitie care ii acuza de activitate frau-
duloasa sau de abuz de putere.

Optiuni
disponibile

Directorii unei companii aflate in insol-
venta se confrunta cu o decizie dificila.
Ar trebui sa continue activitatea, cu
speranta ca performanta si pozitia com-
paniei se vor imbunatati sau ar trebui sa
reduca pierderile si sa dizolve compa-
nia? Aceasta este o dilema pentru a
carei rezolvare este posibil sa fie solici-
tat ajutorul auditorului pentru a evalua
avantajele si dezavantajele optiunilor
disponibile si pentru a evalua impactul
fiecarei optiuni asupra partilor rele-
vante, incluzand creditorii, actionarii,
conducerea si angajatii. Este posibil sa
i se solicite auditorului sa explice proce-
durile implicate in procesul de plasare a
unei companii sub administrare sau in
lichidare deoarece directorii au cuno-
stinte limitate in acest domeniu.

Administrarea

Daca directorii decid sa incerce sa
salveze compania, aceasta poate fi
plasatd sub administrare, procedura
care oferd un ,respiro” si protectii legale
in timp ce este formulat un plan de sal-
vare care sa incerce sa mentina conti-
nuitatea activitati companiei. Princi-
palul avantaj al administrarii este acela
ca, odatd ce este desemnat un admi-
nistrator, incepe 0 amanare a datoriilor
companiei, ceea ce inseamna ca nu
este posibila prezentarea la tribunal, de
catre creditorii companiei, a unei petitii
pentru dizolvare -obtinandu-se astfel
timp pentru proiectarea si initierea unui
plan de salvare. O companie sub ad-
ministrare se afla sub controlul adminis-
tratorului desemnat, caruia i se ofera o
perioada scurta de timp (de obicei opt

saptamani) pentru a nainta o propu-
nere pentru atingerea scopului adminis-
tratie sau pentru a decide ca nu este
rezonabila salvarea companiei. Se con-
voaca o intalnire a creditorilor in cadrul
careia propunerile sunt acceptate sau
respinse. Administratorul preia condu-
cerea companiei si are autoritatea de a
numi sau de a inlatura directori.

Procesul pentru desemnarea unui ad-
ministrator diferd si poate sa implice
sau nu si un ordin judecatoresc. O com-
panie, directorii sai ori unul sau mai
multi creditori pot solicita tribunalului
desemnarea unui administrator. Tribu-
nalul va emite un ordin de administrare
numai daca este convins ca respectiva
companie este in insolventd - sau este
probabil s ajunga in insolventa - si ca
este posibil ca procesul de administrare
sa isi atinga scopul - acela de a salva
continuitatea activitatii companiei. Este,
de asemenea, posibil ca un administra-
tor sa fie numit fara ordin judecatoresc,
fie de catre detinatorul unei garantii
fluctuante asupra activelor companiei,
fie de catre companie si directorii si. in
general, administrarea dureaza 12 luni,
perioada dupa care administratorul este
automat eliberat din functie, desi peri-
oada de administrare poate fi - in unele
cazuri - extinsa cu acordul creditorilor.
Pe de alta parte, este posibil ca admi-
nistrarea sa nu se intinda pe intreaga
perioada de 12 luni si se poate incheia
mai devreme daca ea a avut succes.

Lichidarea

in cazul in care compania nu poate fi
salvata, atunci este posibil sa fie initiata
lichidarea sau dizolvarea companiei.
Compania isi va inceta activitatea,
activele sunt vandute, datoriile sunt
platite (in masura permisa de catre
incasarile obtinute din vanzarea acti-
velor si aplicand regulile descrise mai
jos pentru alocarea activelor) si, in final,
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compania va fi dizolvata. Odata ce pro-
cedurile de lichidare sunt initiate trebuie
oprite tranzactiile cu actiuni, iar direc-
torii isi pierd autoritatea de conducere a
companiei.

Procedurile implicate in introducerea
unei companii in lichidare sunt compli-
cate de faptul ca exista modalitati
diferite in care procesul este initiat -
lichidare fortatd, lichidarea voluntara
initiatd de membri si lichidarea volun-
tara initiata de creditori.

Lichidarea fortata este, de obicei, initi-
ata de unul sau mai multi creditori, care
apeleaza la tribunal si care trebuie sa
demonstreze incapacitatea companiei
de a-si plati datoriile. Un creditor caruia
i se datoreaza o suma mai mare de 750
£ ti care a inaintat companiei o solic-
itare scrisa de plata care nu a fost ono-
rata are motive pentru a solicita tri-
bunalului o lichidare fortata. in impre-
jurari mai putin obisnuite, un membru
(actionar) care nu este multumit de
modul in care directorii gestioneaza
compania poate solicita tribunalului
dizolvarea corecta si echitabila a com-
aiba succes, membrul trebuie sa de-
monstreze tribunalului ca dizolvarea
este singurul remediu disponibil.

Lichidarea voluntara poate avea loc
prin modalitati diferite - lichidarea vo-
luntard la initiativa unui membru sau
lichidarea voluntara la initiativa unui
creditor. Prima este utilizata atunci cand
compania este solvabila si poate fi reali-
zata numai atunci cand directorii au
emis o declaratie de solvabilitate.
Creditorii nu sunt implicati in acest tip
de lichidare, deoarece declaratia de
solvabilitate inseamna ca li se vor plati
toate sumele datorate si, prin urmare,
nu sunt expusi la risc. Actionarii adopta
0 decizie de dizolvare a companiei si
numesc un lichidator, care este respon-
sabil de inchiderea companiei.
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Prin contrast, in cazul unei lichidari vo-
luntare initiate de creditori, acestia sunt
serios implicati in procedura deoarece,
in acest caz, compania nu este solva-
bild si, prin urmare, creditorii se con-
frunta cu riscul de a nu le fi platite toate
sumele care le sunt datorate. Procesul
incepe cu o intélnire a actionarilor, la
care este adoptata decizia de dizolvare
a companiei dar, ulterior, preferintele
creditorilor cu privire la desemnarea
lichidatorului si la procesul de dizolvare
vor avea prioritate in fata preferintelor
actionarilor.

Alocarea activelor
companiei

O problema importanta care se iveste
in cazul lichidarii este ordinea prioritatii
pentru alocarea activelor companiei.
Acest aspect este deosebit de impor-
tant pentru creditori si actionari deoa-
rece, prin definitie, o companie in insol-
ventd nu poate plati toate sumele pe
care le datoreaza. Sumele care vor fi
platite la lichidare depind de aspecte
precum garantarea sau negarantarea
creantelor, natura fixa sau fluctuanta a
garantiei asupra activelor, actiunile
preferentiale sau participative detinute
de actionari, costurile suportate de
catre lichidator (care sunt, in general,
platite primele) si de numarul de credi-
tori preferentiali (inclusiv salariile anga-
jatilor si alte beneficii neachitate).

In cazul celor mai multe lichidari, ac-
tionarii care detin actiuni participative
primesc o valoare foarte mica, mai mult,
de obicei nu primesc nimic, deoarece
se situeaza pe ultimul loc ca prioritate in
alocarea activelor companiei. Este
posibil ca auditorului unei companii in
insolventd sau potential in insolventa sa
i se ceara sfatul cu privire la alocarea
activelor companiei.

Avantajele
administrarii
In multe cazuri poate fi preferabild mai
degraba punerea unei companii sub
administrare decat parcurgerea proce-
sului de lichidare. Avantajul evident este
ca, dacd administrarea are succes,
compania isi va continua activitatea,
permitand actionarilor sa isi pastreze
actiunile si poate chiar sa primeasca o
remunerare a investitiei. Prin contrast,
asa cum s-a aratat mai sus, atunci cand
compania este dizolvata actionarii nu
primesc de obicei nimic. Si pentru cred-
itori continuarea existentei companiei
se poate dovedi benefica deoarece
fluxurile de trezorerie Tmbunatatite ar
trebui sa permita achitarea datoriilor,
relatiile comerciale putand fi astfel men-
tinute. Administrarea poate fi benefica
si pentru angajati, deoarece va contin-
ua sa existe o forma de angajare a per-
sonalului in companie (desi, bineinte-
les, este posibil ca administratorul sa
restructureze personalul, ca parte a
planului de salvare a companiei). Prin
contrast, in cazul unei lichidari fortate
angajatii sunt concediati automat.

Concluzie

Auditorii joaca un rol in consilierea
directorilor companiilor care se afla in
dificultati financiare sau care chiar sunt
in insolventa. Auditorii profesionisti tre-
buie sa fie pregatiti sa identifice intr-un
scenariu dat aspectele ce tin de insol-
venta si sa ofere explicatii si reco-
mandéri adecvate.
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Conferinta ,,Audit
Trainig of Trainers
Workshop”

Camera Auditorilor Financiari din Ro-
mania a fost reprezentatd prin Ana
Dinca, vicepresedinte si Daniel Botez,
membru al Consiliului, la Viena, in peri-
oada 23 - 26 septembrie 2012, la eve-
nimentul ,Audit Training of Trainers
Workshop”, organizat de The World
Bank Centre for Financial Reporting
Reform. Seminarul a avut loc la sediul
Joint Vienna Intitute, o organizatie care
furnizeaza formare profesionala pentru
participanti din tari din Centrul, Estul si
Sud-Estul Europei, Comunitatea State-
lor Independente si Asia.

Intalnirea s-a desfasurat in cadrul pro-
gramului REPARIS - Road to Europe:
Program of Accounting Reform and
Institutional Strengthening, care se
adreseaza tarilor din zona balcanica
aflate in proces de aderare la Uniunea
Europeana: Macedonia, Muntenegru,
Serbia, Albania, Bosnia si Hertegovina,
Croatia, Kosovo, la care se adauga
Moldova. Seminarul a avut ca scop
principal sa contribuie la dezvoltarea in
viitor a capacitatii organismelor profe-
sionale in domeniul contabilitatii si audi-
tului de a implementa efectiv programe
de dezvoltare profesionala continua a
auditorilor statutari.

Seminarul a fost moderat de catre for-
matori ai World Bank CFRR si s-a des-
fasurat ca o masa rotunda, cu discutii
interactive si schimb de informatii si
experiente. La inceput, fiecare partici-
pant a prezentat temele predate in pro-
gramul de formare continua in ultimele
12 luni, ce materiale s-au utilizat, ce
teme intentioneaza sa fie sustinute in
urmatoarele 12 |uni si s-au formulat opi-
nii privind metodele optime de formare
profesionala. Subiectele discutate s-au

referit la: obtinerea si acceptarea anga-
jamentului de audit; aspecte legate de
etica profesionala si documentarea
necesara privind spalarea banilor;
continutul dosarului de audit; evaluarea
riscului inerent si utilizarea acestuia in
planificare; pregatirea profesionala intre
formarea clasica si utilizarea simula-
rilor; proiectul de standard privind modi-
ficarea ISA 700. Pe baza acestei tem-
atici au fost introduse studii de caz si
discutii interactive.

In cadrul discutiilor reprezentantii Ca-
merei au furnizat informatii referitoare la
organismul profesional roman si la
experienta acestuia.

Intalnire
profesionala
organizata de FEE

La 21 septembrie a.c. la Bruxelles a
avut loc intalnirea trimestriala Auditing
Working Party, moderata de Myles
Thompson, presedinte si Hilde
Blomme, director Reglementari FEE.
Din partea CAFR a participat Ana
Dinca, vicepresedinte al Consiliului.

Din activitatea CAFR

Temele puse in dezbatere s-au referit la
modificari importante preconizate in
viitor in domeniul auditului si s-au facut
comentarii asupra materialelor trans-
mise spre discutie de catre |AASB,
IESBA, EFRAG, precum si asupra
propunerilor privind amendarea Codului
Etic al profesionistilor contabili pentru
cei care auditeazd companiile mici si
mijlocii de interes public, in sensul re-
feritor la confidentialitate si la raportare
de operatiuni suspecte catre autoritati.

S-au prezentat Notele la Draftul Ra-
portului Parlamentului European-Legal
Affairs (JURI) asupra propunerilor de
regulamente 2011/0359(COD) si asu-
pra propunerilor de amendamente la
Statutory Audit Directive 2006/43/EC cu
referire la: independenta in auditul so-
cietatilor de interes public; imbunata-
tirea raportului de audit care sa pre-
zinte si opinie referitoare la raportarile
managerilor, continuitatea activitatii, for-
matul acestui raport; raportul aditional
catre administratori; durata angajamen-
tului si rotatia auditorilor.

La finalul intalnirii reprezentanti din
fiecare tara au prezentat raportul de
activitate pentru perioada trecuta de la
ultima ntalnire.
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Semnal editorial

Datorita caracterului lor com-
plex, documentele de sinteza
care constituie obiectul lucra-
rii ,Situatiile financiare anu-
ale si semestriale”, autori:
Magdalena Mihai, Cristian
Dragan, Valeriu Brabete,
aparuta la Editura ,Scrisul Ro-
manesc” din Craiova, necesita
eforturi apreciabile din partea
specialistilor din domeniul
financiar-contabil in vederea
cunoasterii lor in detaliu si al
utilizarii in deplind cunostinta
de cauza, ceea ce reprezinta
cerinta de baza pentru indeplinirea conditiilor si functiunilor ce le
revin si, implicit, pentru asigurarea unei contributii in continua
crestere la imbunatatirea volumului si, in mod deosebit, a calitatii
informatiilor necesare pentru luarea deciziilor economice.

Cartea se inscrie in acest context general, fiind elaborata in
concordanta cu reglementarile metodologice amintite si este
orientata cu precadere catre solutii practice adecvate activitatii

Prof. umiv. dr. Magdsiens MIHAI
Coal, wnbv. dv. Crivtien DRAGAN  Cond. unbv, dr. Velerin BRABETE
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Important pentru autori!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de catre
cel putin doi membri din Consiliul Stiintific al revistei, in
modalitatea double-blind-review, ceea ce inseamna ca
evaluatorii nu cunosc numele autorilor si nici autorii nu cunosc
numele evaluatorilor.

Criterii de evaluare a articolelor: originalitatea, actualitatea,
importanta si incadrarea in aria tematica a revistei; calitatea
metodologiei de cercetare; claritatea si pertinenta prezentarii si
argumentarii; relevanta surselor bibliografice utilizate;
contributia adusé& cercetarii in domeniul abordat.
Recomandarile Consiliului Stiintific al revistei sunt: acceptare;
acceptare cu revizuire; respingere. Rezultatele evaluarilor sunt
comunicate autorilor, urmand a fi publicate numai articolele
acceptate de Consiliul Stiintific. Articolele se trimit redactiei la

entitatilor economice. Dintre problemele abordate in aceasta
maniera pot fi mentionate: efectuarea operatiilor contabile de la
sfarsitul fiecarei perioade de gestiune, inregistrarea plusurilor sia
diferitelor categorii de lipsuri constatate cu prilejul inventarierii,
contabilizarea provizioanelor pentru deprecierea elementelor
patrimoniale de activ, a operatiilor de repartizare a profitului pe
destinatii legale s.a.

In cadrul lucrarii s-a acordat, in mod firesc, un spatiu cores-
punzator metodologiei privind intocmirea (completarea) propriu-
zisa a tuturor componentelor situatiilor financiare.

O problema importanta prezentata in cadrul lucrarii, intr-un spatiu
relativ mare, o constituie analiza pe baza informatiilor furnizate de
raportarea in cauza, a rezultatelor activitatii economico-finan-
ciare, analiza care are, de asemenea, caracter practic, fiind
efectuata pe baza datelor inscrise in situatiile financiare anuale.

Prin structura si continutul sau, prin solutiile corecte date pro-
blemelor abordate, prin caracterul sau pronuntat aplicativ si prin
modul atent de redactare, lucrarea reprezinta o sursa docu-
mentara utila pentru cei interesati in cunoasterea, intocmirea i
utilizarea in cunostinta de cauza a situatiilor financiare anuale sia
celor semestriale.

adresa de e-mail: revista@cafr.ro, obligatoriu in format electronic
cu extensia .doc, cuprinzand urmatoarele elemente: limba de
redactare a articolului - romana, pentru autorii romani sau
engleza, pentru autorii straini; textul in limba romana se
redacteaza cu diacritice, conform prescriptiilor lingvistice ale
Academiei Roméne; dimensiunea maxima a articolului 7-10
pagini/2000 caractere grafice cu spatii/paging; in articol se
precizeaza fitlul in limba romana si engleza, metodologia de
cercetare folosita, contributiile autorilor si referintele bibliografice
in subsolul paginii; un rezumat in limbile engleza si roména de
circa o0 pagina redactat la persoana a lll-a, in care se prezinta
obiectivul cercetarii, principalele probleme abordate si contributia
autorilor; rezumatul este insotit de 4-5 termeni cheie, in limbile
romana si engleza, inclusiv clasificarea JEL.

Detalii pe site-ul www.revista.cafr.ro, la sectiunile ,Recenzii" si
,Manuscrise".

Important for the Authors!

The review of the articles is performed in parallel by at least two
members of the Scientific Council of the ,Financial Audit" Journal,
a double-blind-review, which means that those who perform the
reviews do not know the names of the authors, and also the
authors do not know the names of the reviewers.

Assessment criteria for articles: innovative input, actuality,
importance and the relevance for the subject matter of the review;
the quality of the research methodology; presentation and
argumentation clarity and pertinence; the relevance of the
bibliographic sources used; contribution made to the research in
the area.

The recommendations of the Scientific Council are: accepted,

accepted with reviewing, rejected. The results of the
assessments are communicated to the authors and only the
articles approved by the Scientific Council are published. The
articles are submitted to the editor by e-mail at: revista@cafr.ro,
compulsory in Microsoft Word format containing the following
elements: the language the article is drafted is English; the
maximum size of the article 7-10 pages/2000signs/page spaces
included; the article mention the research methodology used,
authors' contributions, footnote references from the bibliography;
an abstract in English presenting the subject of the research and
authors' contributions; the abstract is accompanied by 4-5 key
words, in English, and also by JEL Classification.

Details on our website www.revista.cafr.ro, section: ,Reviews"
and ,Manuscripts".
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Camera Auditorilor Financiari
din Romania

pune la dispozitie lucrarea
,,Ghid pentru un audit

de calitate”

- actualizata

Institutul Contabililor Autorizati din
Scotia (ICAS) si Camera Auditorilor
Financiari din Romania (CAFR) pre-
zinta cititorilor interesati acest Ghid
pentru un Audit de Calitate, un manual
de proceduri de audit, destinat mem-
brilor, care a fost actualizat pentru a se
conforma in totalitate cu Standardele
Internationale de Audit (ISA) clarificate.

Aceasta lucrare, actualizata de ICAS in
decembrie 2011, are menirea de a spri-
jini auditorii financiari in ducerea la in-
deplinire a misiunilor de audit.

Ghid
pentru un

Audit de
Calitate

-2012-

Procedurile inglobeaza principiile cheie ale ISA-urilor, permitandu-le auditorilor
o abordare a auditului adecvata circumstantelor specifice misiunii de audit.

Lucrarea se doreste a constitui un set de indrumari generale, dar, cu siguranta,
va depinde de practicieni sa il utilizeze cat mai eficient si sa desfasoare misiuni de

audit in conformitate cu ISA-urile.

Un lucru este important de retinut: utilizarea acestor programe de audit nu repre-
zinta un substitut pentru intelegerea corecta si aplicarea standardelor de audit

propriu-zise.

intrucat Ghidul a fost conceput si prezentat intr-o maniera verificata si testata,
se poate aprecia ca utilizatorii vor dispune de un dosar structurat, conform nece-

sitatilor practice.

Lucrarea poate fi procurata de la sediul CAFR,
precum si de la reprezentantele teritoriale din Bragov si lagi ale Camerei

sau poate fi comandata
pe e-mail la adresa cafr@cafr.ro ori la numarul de fax: 021/410.03.48,
cu plata ramburs, inclusiv taxe postale.




